
 

 

 

 الرئيس التنفيذي   – كلمة المهندس / اسامة بشاي

تركيز  الفرص المستهدفة. كما نواصل  الوقدرتنا على اقتناص    المستمر  تنا استراتيجي تنفيذ    نجاح  2025  عامفي  ة  شركال  تعكس نتائج
من  تمكنا بذلك . ووتخصيص رأس المال الجغرافيأعلى مستويات التميز والصحة والسلامة، إلى جانب التوسّع باعمالنا  تنفيذعلى 

 . للفترة المقبلةتمهيداً  وتجاوز التحديات الحاليةنتائج التحقيق 

محتملة، مدعومين بأطر تعاقدية حد من أي تأثيرات  نا للعملائنتابع عن كثب التطورات الجيوسياسية، ونعمل بشكل استباقي مع  
 . مع العملاء ةتوافقمتوفر الحماية و

ديسمبر،   31مليارات دولار أمريكي في    9.0صل إلى  ت% على أساس سنوي ل18.9بنسبة    قيمة المشروعات تحت التنفيذ تارتفع
تركيزنا المستمر على  لفي نهاية عام. ويعود هذا    لمشروعات تحت التنفيذفي ا  لمجموعةتحققها ا   على الإطلاققيمة  أعلى    لتسجل

 كما والنقل ومراكز البيانات،  والمياه  والطاقة المتجددة  من مصادرها التقليدية  الطاقة  مشروعات  ة، مثل  هامقطاعات البنية التحتية ال
  ات عومشر  فى  في مصرأغلب أعمالنا  تتركز  في أسواقنا الجغرافية الرئيسية. بالإضافة إلى ذلك،    بالنموهذه القطاعات  تواصل  

 دولية. تمويلبالعملات الأجنبية وممولة من مؤسسات ضخمة التحتية البنية لل

قيمة  زادت. وعلى وجه الخصوص، بذلك الاتجاه تقدمالبتحقيق  نستمر الجغرافي وتوسّع ل نواصل التركيز على ا، اً وكما ذكرنا سابق
، مما يعكس المشروعات تحت التنفيذ% من إجمالي  32.1مثل  لت  % على أساس سنوي80.6في الولايات المتحدة بنسبة    مشروعاتنا 

 بما في ذلك مراكز البيانات.نامية توسعنا في قطاعات 

، من بينها بدء التشغيل التجاري  هامةالبنية التحتية. وخلال العام، حققنا إنجازات    مشروعاتستثمارات في  منصة الاونواصل توسيع  
لم بقدرة    حطةالكامل  البحر الأحمر  الدمام   اواطج مي  650رياح  المستقلة في  الصحي  الصرف  مياه  معالجة  في مصر، ومحطة 

عوائد  البنية التحتية التي تحُقق    مشروعاتبالمملكة العربية السعودية. وتبُرهن هذه المشاريع على قدرتنا على تطوير وتمويل وتنفيذ  
اتفاقية شراء طاقة لتطوير م بقدرة    حطةطويلة الأجل. علاوة على ذلك، وقّعنا مؤخرًا  اواط بنظام البناء  جمي  900رياح جديدة 

منصة  جيجاواط، وتوسيع    1.8والتملك والتشغيل في مصر. سيؤدي ذلك إلى زيادة إجمالي طاقتنا الإنتاجية من طاقة الرياح إلى  
اللوجستيةقطاعات    اً التي تشمل حالي البنية التحتية    مشروعاتستثمارات في  الا المتجددة والمياه والخدمات  في الإمارات    الطاقة 

 .وجمهورية مصر العربيةالعربية المتحدة والمملكة العربية السعودية 

 أهم البيانات

 (EBITDA) الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاكقيمة و مليون دولار أمريكي  5,049.8قيمة الإيراداتبلغت  •

 2025نهاية عام في  مليون دولار أمريكي 194.8صافي الربح العائد للمساهمين  قيمةو مليون دولار أمريكي 305.0

% من  50وقيمة المشروعات تحت التنفيذ بعد إضافة حصة قدرها  دولار أمريكي    مليار  9.0  التنفيذقيمة المشروعات تحت  بلغت   •

   2025 سمبردي 31مليار دولار أمريكي في  13.0مبلغ  BESIX مجموعة

 قيمة BESIX % من مجموعة50مليار دولار أمريكي، والعقود الجديدة بعد إضافة حصة قدرها  5.6 بلغت قيمة العقود الجديدة •

 2025نهاية عام مليار دولار أمريكي في  7.2

نهاية عام يورو في  مليار    2.9جديدة  العقود  ال مليار يورو وقيمة BESIX  6.7لمجموعة  قيمة المشروعات تحت التنفيذ  بلغت   •

2025 

والمملكة العربية السعودية   العربية مصرجمهورية البنية التحتية في في قطاع الاستثمارات بمشروعين بدأت العمليات التجارية في  •

 2025 عامخلال 

  ة جماليالإقدرة  الاواط في مصر، مما يرفع  ج مي  900ة رياح بقدرة  حطلتطوير م  2026تم توقيع اتفاقية شراء طاقة في مارس   •

 .اواطج ي ج  1.8شركة في مجال طاقة الرياح إلى لل

 9.0 مبلغبعن قيمة المشروعات تحت التنفيذ  يال س يبشركة أوراسكوم كونستراكشون تعلن 

 2025 نهاية عام في أمريكي دولار مليون 194.8 بقيمة ربحال وصافي ليار دولار أمريكيم
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وقدّمت شركاتنا التابعة في قطاعات مواد البناء وخدمات المعدات وإدارة المرافق مساهمات قوية خلال العام، بقيادة قطاعي خدمات  
% من 19.6،  البنية التحتية  مشروعاتستثمارات في  منصة الابالإضافة إلى  المعدات وتصنيع الصلب. وشكّلت هذه الأعمال،  

 لمجموعة.ل الربحإجمالي صافي 

في   ربحالإيرادات والأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك وصافي المتواصلًا في  اً وعلى الصعيد المالي، حققنا نمو
جميع قطاعات التشغيل و2025السنة المالية   . كما حققنا تدفقات نقدية تشغيلية جيدة، مما  BESIX، مدفوعًا بالأداء القوي في 

 يعكس تركيزنا على التحصيلات وضوابط المشاريع والإدارة المالية.

لنا الأساس اللازم لمواصلة تحقيق    خططنا الاستراتيجية توفر و  أعمالناعلى ثقة بأن    نحنالمتغيرة،  وفي ظل الظروف والتحديات  
 . هدافنا القادمةأ

 المجمعة( )قيمة المشروعات تحت التنفيذ  

USD million FY 2025 FY 2024 Change    Q4 2025 Q4 2024 Change 

Equity consolidation 
      

Backlog 9,025.4 7,590.9 18.9%    

New awards 5,581.4 2,990.6 86.6% 1,862.4 412.0 352.0% 

Pro forma inc. 50% of BESIX 
      

Backlog 12,963.6 11,859.1 9.3%    

New awards 7,241.4 6,608.6 9.6% 2,331.6 1,006.3 131.7% 

 9,025.4% على أساس سنوي ليصل إلى  18.9بنسبة    زيادة(  BESIX)باستثناء  التنفيذ المجمعة  المشروعات تحت    قيمة  سجلت
أمريكي   دولار  بنسبة    كما .  ديسمبر  31في  مليون  الجديدة  العقود  قيمة  إجمالي  إلى  352.0ارتفع  ليصل  سنوي  % على أساس 

  5,581.4% على أساس سنوي ليصل إلى  86.6، وبنسبة  2025مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من عام    1,862.4
 .2025مليون دولار أمريكي في نهاية عام 

% على أساس سنوي 9.3بنسبة  قيمة المشروعات تحت التنفيذ زيادة   ، سجلتBESIX% في 50حصة المجموعة البالغة  بإضافة  
إضافة حصة عد  بالمجمعة  قيمة العقود الجديدة    زادتو  .2025ديسمبر    31دولار أمريكي في  مليون    12,963.6ليصل إلى  

مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من عام   2,331.6% على أساس سنوي ليصل إلى 131.7بنسبة  BESIXالمجموعة في 
 .2025نهاية عام أمريكي في  مليون دولار 7,241.4% على أساس سنوي ليصل إلى 9.6، وبنسبة 2025

 (MEAمنطقة الشرق الأوسط وإفريقيا )

مليار    6.1% على أساس سنوي ليصل إلى  2.4في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا بنسبة  التنفيذ  المشروعات تحت    قيمة  تارتفع
مليون دولار أمريكي في الربع الأخير من   450.4. وقّعت المجموعة عقود جديدة بقيمة  2025ديسمبر    31  فيدولار أمريكي  

 .2025نهاية عام في مليون دولار أمريكي  2,109.5، ليصل إجمالي قيمة العقود الجديدة 2025عام 

والطاقة المتجددة والبنية التحتية   الطاقة في قطاعاتبشكل رئيسي من مشاريع  2025السنة المالية وتضمنت العقود الجديدة خلال  
  في   جيجاوات  3  بقدرة  القرية  كهرباء  محطة، مثل  العربية  مصرجمهورية  والقطاعات التجارية في المملكة العربية السعودية و

 .السعودية العربية المملكة

العديد من مشاريع البنية التحتية الضخمة في قطاعات مستهدفة تشمل الطاقة والمياه والنقل. وتشمل هذه    اً وتنفذ المجموعة أيض

  جديدة في القاهرة والإسكندرية المترو  الوأنظمة   كيلومتر  2,000المشاريع شبكة السكك الحديدية فائقة السرعة في مصر بطول  
 مياه البحر في الإمارات العربية المتحدة.نقل "، وهو مشروع ضخم لمعالجة و Wave ومشروع "

 الولايات المتحدة الأمريكية

مليون    2,897.9% على أساس سنوي ليصل إلى  80.6في الولايات المتحدة الأمريكية بنسبة  قيمة المشروعات تحت التنفيذ  ارتفع  
 .2025ديسمبر  31 فيدولار أمريكي 

، ليصل إجمالي قيمة العقود  2025مليون دولار أمريكي في الربع الأخير من عام    1,412.0جديدة بقيمة    اً وقّعت المجموعة عقود
 .2025نهاية عام في مليون دولار أمريكي  3,471.9إلى الجديدة 



 

 

للمجموعة في الولايات المتحدة الأمريكية إلى مشاريع جديدة في قطاعات  قيمة المشروعات تحت التنفيذ  ويعود النمو القوي في  
يتز، التابعة للمجموعة والمملوكة لها بالكامل في الولايات  اوقد بدأت شركة و.  ةتجاريلوا  راتطاموالمراكز البيانات  رئيسية، تشمل  

، وهما مجمع مركز بيانات لايتهاوس  2025في مشروعين رئيسيين خلال الربع الرابع من عام    اتلأمريكية، أعمال الإنشاءا  المتحدة
فور سيزونز ريزورت  مشروع منتجع ، و(Vantage Data Centers) في ولاية ويسكونسن لصالح شركة فانتاج داتا سنترز

. وتضُاف هذه في ولاية كولورادو  (Four Seasons Resort and Residences Telluride)  آند ريزيدنسز تيلورايد
وتطوير   السحابية  الحوسبة  مجال  في  الرائدة  الشركات  من  لعدد  البيانات  مراكز  مثل  القائمة،  المجموعة  مشاريع  إلى  المشاريع 

 أربع ولايات. مطارات فيقطاع الالبرمجيات، وستة مشاريع في 

 (BESIXمجموعة بيسكس )

 6,715.3% على أساس سنوي لتصل إلى  18.1بنسبة    نخفاضاً ا   BESIXقيمة المشروعات تحت التنفيذ المستقلة لمجموعة  سجلت  
،  2025من عام  مليون يورو في الربع الأخير    800.2وبلغ إجمالي قيمة العقود الجديدة    .2025ديسمبر    31  فيمليون يورو  

مليون يورو في السنة   6,682.9مقارنةً بـ    2025  نهاية عاميورو في    مليون  2,876.9إلى  ليصل إجمالي قيمة العقود الجديدة  
 الشرق الأوسط.و أوروبا مشاريع في  2025 نهاية عامالعقود الجديدة في قائمة وتصدّرت ، .2024المالية 

ذلك تسليم متحف زايد الوطني في الإمارات العربية المتحدة،    بما في،  اً العديد من الإنجازات التشغيلية مؤخر  BESIXكما حققت  
وإحراز تقدم ملحوظ في مشروع استاد أرامكو في المملكة العربية السعودية، وبدء مشروع الغاز الطبيعي المسال في موزمبيق،  

 ونجاح عملية غمر النفق في مشروع أوسترويل في بلجيكا.

 حسب القطاع - المجمعة المشروعات تحت التنفيذ

 (Concessions) والتشغيل والتملك البناء مشروعات في  الاستثمارات 

، حيث بدأ مشروعان جديدان  والتشغيل والتملك في مشروعات البناء الاستثماراتتواصل المجموعة تحقيق تقدم ملموس في قطاع  

مليون دولار أمريكي في  12.7إلى  للمجموعة الاستثمارات قطاع من الربح صافي. وارتفع 2025نهاية عام عملياتهما التشغيلية 
سنوي، وممثلاً  2025نهاية عام   أساس  قدره ستة أضعاف على  من إجمالي صافي الربح في نهاية عام  %  6.5، مسجلاً نمواً 

2025 . 

قبل الموعد المحدد  وذلك  ميجاوات في رأس غارب في مصر،    650  بقدرة  الرياح  بمحطةالكامل  بالتجارية    الإنتاج  بدأت عمليات

الطاقة المتجددة، ويرفع    ضمن توسيع استثمارات المجموعة في قطاعهام    إنجاز، مما يمثل  2025في الربع الثاني من عام  لها  
لتطوير    2026اواط. كما وقّعت المجموعة اتفاقية شراء طاقة في مارس  ج مي  912.5إجمالي قدرة طاقة الرياح التشغيلية إلى  

 (.BOOبنظام البناء والتملك والتشغيل )جمهورية مصر العربية اواط في ج مي 900مزرعة رياح جديدة بقدرة 

بالإضافة إلى ذلك، بدأت محطة معالجة مياه الصرف الصحي المستقلة في الدمام بالمملكة العربية السعودية عملياتها التجارية في 

 " Wave " مشروع  في   واسع  نطاق  على (EPC) والبناء  والتوريد  التصميم  أعمال   تسير، بينما  2025الربع الرابع من عام  
،  لإمارات العربية المتحدةبا   ظبي  أبوإمارة  في    اً عام  30( لمدة  BOOTبنظام البناء والتشغيل والنقل )  ونقلها   البحر  مياه  لمعالجة

 .بجمهورية مصر العربية( في الفيوم BOOوفي مستودع البضائع الاستراتيجي الجديد بنظام البناء والتملك والتشغيل والتحويل )

 مواد البناء والتشغيل والصيانة وخدمات المعدات 

استثمارات المجموعة وشركاتها التابعة في قطاعات مواد البناء وخدمات المعدات وإدارة المرافق    25.6بلغ صافي الربح من 

 % من إجمالي صافي الربح. 13.1، ما يمثل 2025 نهايةمليون دولار أمريكي في 



 

 

 . قطاعفي هذا ال اً وتصنيع الصلب وإدارة المرافق قائمة القطاعات الأكثر نمو أوراسكوم للخدمات(المعدات )وقد تصدرت خدمات 

، التابعة والمتخصصة في تصنيع الصلب، NSFنطاق منتجاتها على مدار العام، بينما تقوم شركة  )أوراسكوم للخدمات(  وسّعت  

في وقت  تم التوقيع عليها  ، والتي  لمشاريع صناعية في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية وأسواق أخرى تاً بالتصدير لطلبا حالي
مصر،    في  ة الرياح التابعة للمجموعة في رأس غاربحطبتوريد جزء من أبراج التوربينات لم  NSFكما قامت    سابق من العام.

 (.BOOوالتشغيل والتملك ) والتي تعمل بنظام البناء

 الصحة والسلامة 
، على الرغم من زيادة ساعات 0.05الشرق الأوسط وأفريقيا إلى    منطقةفي     (LTI)للوقت  المضيعة  العمل  إصابات معدلانخفض  

، بينما زادت ساعات 0.09مليون ساعة. وبالمثل، انخفض في الولايات المتحدة الأمريكية إلى    214% لتصل إلى  21العمل بنسبة  
 .ساعة ملايين 4العمل إلى 

دون إصابات في ثلاثة مشاريع  بمليون ساعة عمل    20ومن أبرز الإنجازات الأخيرة في مجال الصحة والسلامة المهنية تجاوز  
 دون إصابات في مشاريع مراكز البيانات. بملايين ساعة عمل  3مختلفة في مصر، وأكثر من 

ألف ساعة تدريبية في مجال الصحة والسلامة والبيئة للموظفين في جميع أنحاء    860إضافةً إلى ذلك، قدّمت المجموعة أكثر من  
العالم، وأنشأت برامج شراكة تعليمية جديدة مع جامعات في مصر لتوفير وتطوير برامج تدريبية في مجال الصحة والسلامة والبيئة  

 .لطلاب الهندسة

 ملخص النتائج المالية 

 ملخص قائمة الدخل 

USD million FY 2025 FY 2024 Change  Q4 2025 Q 2024 Change 

Revenue 5,049.8 3,254.9 55.1%  1,621.5 935.0 73.4% 

MEA 2,849.3 1,611.3 76.8%  820.9 535.3 53.4% 

USA 2,200.5 1,643.6 33.9%  800.6 399.7 100.3% 

EBITDA 305.0 151.5 101.3%  81.0 38.9 108.2% 

MEA 236.4 95.3 148.1%  54.8 22.3 145.7% 

USA 68.6 56.2 22.1%  26.2 16.6 57.8% 

EBITDA margin 6.0% 4.7%   5.0% 4.2%  
MEA margin 8.3% 5.9%   6.7% 4.2%  
USA margin 3.1% 3.4%   3.3% 4.2%  
Adjusted EBITDA 276.0 151.5 82.2%  74.0 38.9 90.2% 

MEA 207.4 95.3 117.6%  47.8 22.3 114.3% 

USA 68.6 56.2 22.1%  26.2 16.6 57.8% 

Adjusted EBITDA margin 5.5% 4.7%   4.6% 4.2%  
MEA margin 7.3% 5.9%   5.8% 4.2%  
USA margin 3.1% 3.4%   3.3% 4.2%  
Net profit attributable to shareholders 194.8 118.0 65.1%  61.5 31.0 98.4% 

MEA 110.3 53.4 106.6%  28.5 3.6 691.7% 

USA 59.8 42.0 42.4%  30.2 18.1 66.9% 

BESIX 24.7 22.6 9.4%  2.8 9.3 (69.9)% 

Net profit margin 3.9% 3.6%   3.8% 3.3%  
MEA margin 3.9% 3.3%   3.5% 0.7%  
USA margin 2.7% 2.6%   3.8% 4.5%  

مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من    1,621.5% على أساس سنوي ليصل إلى  73.4بنسبة  ة  جمعارتفعت الإيرادات الم

. وشكّلت  2025مليون دولار أمريكي في نهاية عام    5,049.8% على أساس سنوي ليصل إلى  55.1، وبنسبة  2025عام  
  2025ونهاية عام  2025ابع من عام % من إجمالي الإيرادات في الربع الر56% و51عمليات منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا 

 التوالي، في حين شكّلت عمليات الولايات المتحدة الأمريكية الرصيد المتبقي. على 

والإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية    مصرجمهورية  وقد حفزّ نمو الإيرادات التقدم المحرز في جميع المشاريع الرئيسية في  
الأمريكية.   المتحدة  والولايات  السعودية  والضرائب   بالإضافةالعربية  الفوائد  قبل  الأرباح  في  المجموعة زيادة  حققت  ذلك،  إلى 

 .والإهلاك والاستهلاك وصافي الدخل وهوامش الربحية، مدفوعةً بتحسن الأداء في جميع قطاعات التشغيل

 81.0%على أساس سنوي لتصل إلى  108.2بنسبة    (EBITDAارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك  



 

 

مليون دولار   305.0% على أساس سنوي لتصل إلى  101.3، بنسبة  2025مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من عام  
(  (EBITDA margins. وارتفعت هوامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك 2025أمريكي في نهاية عام 

 سجل ، بينما  2025% في نهاية عام  8.3، وبنسبة  2025% في الربع الرابع من عام  6.7في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا إلى  
، 2025% في الربع الرابع من عام  3.3هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك في الولايات المتحدة إلى  

 .2025% في نهاية عام 3.1وبنسبة 

مليون دولار أمريكي في الربع    7.0ربح صافي قدره  (  EBITDA)  وشملت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك
مشروع مطار في  ب  خاص قضاياتسوية  متعلقّة ب،  2025نهاية عام  في   مليون دولار أمريكي  29.0، و2025الرابع من عام  

الفوائد والضرائب   ارتفع صافي الربح قبل  مستشفى سدرة في قطر. باستثناء هذا التأثير الإيجابي،  مشروعالمملكة العربية السعودية و
مليون دولار أمريكي    74.0% على أساس سنوي ليصل إلى  79.490.2( بنسبة  Adjusted EBITDA)  والإهلاك والاستهلاك

مليون دولار أمريكي في السنة المالية   276.0% على أساس سنوي ليصل إلى  82.2، وبنسبة  2025في الربع الرابع من عام  
إلى   Adjusted EBITDA marginبينما ارتفع هامش صافي الربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك )  ،2025

وارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك .  2025% في السنة المالية  5.5و  2025% في الربع الرابع من عام  4.6
 47.8% على أساس سنوي ليصل إلى 114.3بنسبة ( في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا Adjusted EBITDAوالاستهلاك )

مليون دولار    207.4% على أساس سنوي ليصل إلى  117.6، وبنسبة  2025مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من عام  
عام   نهاية  في  يعكس2025أمريكي  مما   ،  ( والاستهلاك  والإهلاك  والضرائب  الفوائد  قبل  الربح  صافي   Adjustedهامش 
EBITDA margin)   على التوالي. 7.3% و5.8بنسبة % 

 ، ارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاكBESIX  % في مجموعة50بإضافة حصة المجموعة البالغة  
(EBITDA  بنسبة )وسجلت  2025مليون دولار أمريكي في نهاية عام    378.3% على أساس سنوي ليصل إلى  73.9 .BESIX  

، ليصل إجمالي مساهمتها في نهاية 2025مليون دولار أمريكي في الربع الرابع من عام    2.8في الربح بقيمة    مساهمةالصافي  
 % على أساس سنوي.9.4مليون دولار أمريكي، بزيادة قدرها  24.7إلى  2025عام 

مليون دولار أمريكي في الربع الرابع  61.5% على أساس سنوي ليصل إلى 98.4وارتفع صافي الربح العائد للمساهمين بنسبة 
. ويشمل 2025نهاية عام    مليون دولار أمريكي في  194.8% على أساس سنوي ليصل إلى  65.1، وبنسبة  2025عام  من  

أعلاه. باستثناء هذا التأثير الإيجابي،    والمذكورمليون دولار أمريكي،    29.0صافي الربح البالغ    2025نهاية عام  صافي الربح في  
مليون دولار أمريكي في الربع الرابع    54.5٪ على أساس سنوي إلى  75.8( بنسبة  Adjusted net profitارتفع صافي الربح )

 . مليون دولار أمريكي 165.8٪ على أساس سنوي إلى 40.5وبنسبة  2025من عام 

 الأرباح  توزيع
  بزيادة قدرها،  2025في عام    (مليون دولار أمريكي  51.8)دولار أمريكي للسهم الواحد    0.47أرباح بقيمة  إجمالي  تم توزيع  

 % على أساس سنوي.20.5

 OCI Globalمع شركة  المقترحندماج الا 
مساهمو شركة   الكونستراكشون  أوراسكوم  وافق  القرارات  جميع  مع شركة    غير عاديةعلى  المقترح  بالاندماج   OCIالمتعلقة 

Global  ت: )بورصة يورونكسOCI" ،("OCI 2026يناير  22ة المنعقد بتاريخ موميفي اجتماع الجمعية الع. 

المنشور بتاريخ    ةموميالعر الجمعية  خطا المساهمين وإ  نشرةللشروط والأحكام الواردة في    اً وقد تمت الموافقة على القرارات وفق 
 واللوائح المعمول بها. أحكام القوانين، و2025ديسمبر  11

مرهوناً، من ا الاندماج المقترح  على الاندماج المقترح. ويظل إتمام هذ  OCI Globalشركة    يمساهمتم التصويت من قبل  لم ي
وستقدم شركة أوراسكوم   والحصول على الموافقات التنظيمية اللازمة.  OCI Globalبين أمور أخرى، بموافقة مساهمي شركة  

 مزيد من التفاصيل في الوقت المناسب.الكونستراكشون 

 

 

 

 

 

 



 

 

 سي  إل  بي كونستراكشون أوراسكوم شركة عن نبذة

 تنفيذ   في  حافل  تاريخ  ولها   والإنشاءات،  الهندسة  مجال  في  رائدة  عالمية  شركةهي  سي    إل  بي  كونستراكشون  أوراسكوم   شركة
 أوراسكوم  تقوم  كما .  المتحدة  والولايات  وأفريقيا   الأوسط  الشرق   في  والتجارية  والصناعية  التحتية  البنية  قطاعات  في  ضخمة  مشاريع

  مجال  فيشركات مجموعة  وتدير ،BESIX مجموعة من% 50 وتمتلك مشاريع البنية التحتية، واستثمار بتطوير كونستراكشون
  في   مدرجة  وهي  العالم،  في  المقاولات  شركات  أفضل  ضمن باستمرار  المجموعة  صُنفّت  وقد.  والمعدات  المرافق  وإدارة  البناء  مواد
ظبي  سوق المصرية  ADX) أبو  والبورصة   )(EGX).  الإلكتروني    الموقع  زيارة  يرُجى  المعلومات،  من  لمزيد

www.orascom.com . 

 

 

 

 مسؤول علاقات المستثمرين 

 الأستاذ/ هشام الحلبي 
hesham.elhalaby@orascom.com 

ir@orascom.com 

 ORAS  البورصة المصرية:و  سوق أبو ظبي للأوراق المالية
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RESULTS ANNOUNCEMENT 
FY 2025

STATEMENT FROM THE CEO 

We delivered a strong performance in FY 2025, reflecting the consistent execution of our long-term strategy and our ability to capture 
targeted growth opportunities. We also remain focused on operational excellence, health and safety, geographic diversification, and 
disciplined capital allocation. Together, these core principles have driven our FY 2025 results and position us well to navigate an uncertain 
operating environment ahead.

We have been closely monitoring evolving geopolitical developments and are working proactively with our clients to mitigate potential 
impacts, supported by contractual frameworks that provide appropriate protection and alignment.

Our construction backlog increased 18.9% y-o-y to USD 9.0 billion as of December 31, the highest year-end backlog on record for 
the Group. This growth is driven by our continued focus on critical infrastructure sectors such as power, water, renewable energy, 
transportation, and data centers, where investment demand across our core geographic markets remains robust. In addition, our  
backlog in Egypt is comprised of large-scale infrastructure projects that are denominated in foreign currency and funded by international 
financial institutions.

As previously indicated, we have a clear focus on geographic diversification and continue to make steady progress in this direction. In 
particular, our backlog in the U.S. increased 80.6% y-o-y and now represents 32.1% of our total backlog, reflecting our expanding  
presence in high-investment sectors, including data centers.

We continue to scale our concessions and infrastructure investment platform. During the year, we achieved key operational milestones, 
including the start of full commercial operations at the 650 MW Red Sea wind farm in Egypt and the Dammam Independent Sewage 
Treatment Plant in Saudi Arabia. These projects demonstrate our ability to develop, finance, and execute infrastructure assets that deliver 
long-term value. Furthermore, we recently signed a Power Purchase Agreement to develop a new 900 MW Build-Own-Operate wind farm 
in Egypt. This will increase our total wind power capacity to 1.8 GW and further expand our concessions portfolio, currently spanning 
renewable energy, water, and logistics in the UAE, Saudi Arabia, and Egypt.

Our subsidiaries across building materials, equipment services, and facility management delivered solid contributions during the year, led by 
our equipment services and steel fabrication businesses. Combined with the concessions segment, these businesses accounted for 19.6% 
of the Group’s total net income.

On the financial side, we achieved continued growth in revenue, EBITDA and net income in FY 2025, driven by stronger performance 
across all operating segments and BESIX. We also maintained a healthy balance sheet and generated solid operating cash flows, 
demonstrating our focus on collections, project controls and financial management.

As we look ahead, we remain mindful of an increasingly uncertain environment but are confident that our diversified platform and disciplined 
approach provide us with the foundation and visibility to continue delivering sustainable performance.

OSAMA BISHAI

HIGHLIGHTS
•	� Revenue of USD 5,049.8 million, EBITDA of USD 305.0 million, and net profit attributable to shareholders of USD  

194.8 million in FY 2025 
•	� Consolidated backlog of USD 9.0 billion and pro forma backlog including 50% share in BESIX of USD 13.0 billion as  

of 31 December 2025
•	� Consolidated new awards of USD 5.6 billion and pro forma new awards including 50% share in BESIX of USD 7.2  

billion in FY 2025
•	 BESIX reports standalone backlog of EUR 6.7 billion and new awards of EUR 2.9 billion in FY 2025
•	 Full commercial operations commenced at two concessions in Egypt and Saudi Arabia in FY 2025
•	� Signed a PPA in March 2026 to develop a 900 MW wind farm in Egypt, increasing the Group’s total wind power  

capacity to 1.8 GW

ORASCOM CONSTRUCTION REPORTS 
BACKLOG OF USD 9.0 BILLION AND NET 
INCOME OF USD 194.8 MILLION IN FY 2025

Abu Dhabi, UAE / Cairo, Egypt / 31 March 2026



Backlog by Geography

Backlog by Sector

CONSOLIDATED BACKLOG

USD million FY 2025 FY 2024 Change Q4 2025 Q4 2024 Change

Equity consolidation

Backlog 9,025.4 7,590.9 18.9%

New awards 5,581.4 2,990.6 86.6% 1,862.4 412.0 352.0%

Pro forma inc. 50% of BESIX

Backlog 12,963.6 11,859.1 9.3%

New awards 7,241.4 6,608.6 9.6% 2,331.6 1,006.3 131.7%

Consolidated backlog (excluding BESIX) increased 18.9% y-o-y to USD 9,025.4 million as 
of 31 December 2025. Consolidated new awards increased 352.0% y-o-y to USD 1,862.4 
million in Q4 2025 and 86.6% y-o-y to USD 5,581.4 million in FY 2025. 

Including the Group’s 50% share in BESIX, pro forma backlog increased 9.3% y-o-y  
to USD 12,963.6 million as of 31 December 2025. Pro forma new awards increased 
131.7% y-o-y to USD 2,331.6 million in Q4 2025 and 9.6% y-o-y to USD 7,241.4 million  
in FY 2025.

MEA

Backlog in MEA increased 2.4% y-o-y to USD 6.1 billion as of 31 December 2025. The 
Group signed new awards of USD 450.4 million in Q4 2025, bringing total new awards in 
FY 2025 to USD 2,109.5 million. 

New awards in FY 2025 included projects across the power, renewable energy, 
infrastructure and commercial sectors in Saudi Arabia and Egypt, such as the 3 GW 
Qurayyah combined cycle power plant in Saudi Arabia.

The Group is also executing several large-scale infrastructure projects across target 
sectors including power, water and transportation. These include the 2,000 km high-speed 
rail network in Egypt, new metro systems in Cairo and Alexandria, and Project Wave, a 
large-scale seawater treatment and supply project in the UAE.

USA

Backlog in USA increased 80.6% y-o-y to USD 2,897.9 million as of 31 December 2025. 
The Group signed new awards of USD 1,412.0 million in Q4 2025, bringing total new 
awards in FY 2025 to USD 3,471.9 million. 

The strong growth in the Group’s backlog in USA is driven by new projects across core 
sectors, including data centers, aviation, and commercial. Weitz, the Group’s wholly owned 
subsidiary in the U.S., broke ground on two key projects in Q4 2025, the Lighthouse 
data center campus in Wisconsin for Vantage Data Centers and the Four Seasons Resort 
and Residences Telluride development in Colorado. These build on the Group’s existing 
projects such as data centers for multiple blue-chip hyperscalers and developers, and six 
aviation projects across four states.

BESIX Group

BESIX’s standalone backlog decreased 18.1% y-o-y to EUR 6,715.3 million as of 31 
December 2025. New awards totaled EUR 800.2 million in Q4 2025, bringing total new  
awards to EUR 2,876.9 million in FY 2025 compared to EUR 6,682.9 million in FY 2024.  
New awards in FY 2025 were led by projects in Europe and the Middle East. 

BESIX also achieved several recent operational milestones including delivering Zayed  
National Museum in the UAE, significant progress on the Aramco stadium in KSA, the start  
of an LNG project in Mozambique, and the successful tunnel immersion at the Oosterweel 
project in Belgium.

Other 2.5%

USA 32.1%

Egypt 54.3%

UAE 3.2% 

Industrial 23.2%

Infrastructure 64.9%

Commercial 11.9%

Public 60.3%

Private 39.7%

Backlog by Client

Backlog by Segment − Equity 
Consolidation 
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KSA 7.9%

Abu Dhabi, UAE / Cairo, Egypt / 31 March 2026



SUMMARY FINANCIAL RESULTS

(USD million) FY 2025 FY 2024 Change Q4 2025 Q 2024 Change

Revenue 5,049.8 3,254.9 55.1% 1,621.5 935.0 73.4% 

MEA 2,849.3 1,611.3 76.8% 820.9 535.3 53.4% 
USA 2,200.5 1,643.6 33.9% 800.6 399.7 100.3% 
EBITDA 305.0 151.5 101.3% 81.0 38.9 108.2% 

MEA 236.4 95.3 148.1% 54.8 22.3 145.7% 
USA 68.6 56.2 22.1% 26.2 16.6 57.8% 
EBITDA margin 6.0% 4.7% 5.0% 4.2% 

MEA margin 8.3% 5.9% 6.7% 4.2% 
USA margin 3.1% 3.4% 3.3% 4.2% 
Adjusted EBITDA 276.0 151.5 82.2% 74.0 38.9 90.2% 

MEA 207.4 95.3 117.6% 47.8 22.3 114.3% 
USA 68.6 56.2 22.1% 26.2 16.6 57.8% 
Adjusted EBITDA margin 5.5% 4.7% 4.6% 4.2% 

MEA margin 7.3% 5.9% 5.8% 4.2% 
USA margin 3.1% 3.4% 3.3% 4.2% 
Net profit attributable to shareholders 194.8 118.0 65.1% 61.5 31.0 98.4% 

MEA 110.3 53.4 106.6% 28.5 3.6 691.7% 
USA 59.8 42.0 42.4% 30.2 18.1 66.9% 
BESIX 24.7 22.6 9.4% 2.8 9.3 (69.9)%
Net profit margin 3.9% 3.6% 3.8% 3.3% 

MEA margin 3.9% 3.3% 3.5% 0.7% 
USA margin 2.7% 2.6% 3.8% 4.5% 

RESULTS ANNOUNCEMENT 
FY 2025

CONCESSIONS

The Group continues to achieve tangible progress across its 
growing concessions business, with two new projects commencing 
operations in FY 2025. Net income from this segment grew to 
USD 12.7 million in FY 2025, reflecting growth of 6x y-o-y and 
representing 6.5% of the Group’s total net income. 

The Group’s 650 MW Build-Own-Operate (BOO) wind farm in Ras 
Ghareb, Egypt commenced full commercial operations ahead of 
schedule in Q2 2025, marking a major milestone in the Group’s 
renewable energy portfolio and increasing total operational wind 
power capacity to 912.5 MW. Furthermore, the Group signed a 
Power Purchase Agreement in March 2026 to develop a new 900 
MW BOO wind farm in Egypt. 

In addition, the Dammam Independent Sewage Treatment Plant in 
Saudi Arabia started commercial operations in Q4 2025, while EPC 
activities are underway at Project Wave, the large-scale 30-year 
seawater treatment and water supply Build-Own-Operate-Transfer 
(BOOT) project in Abu Dhabi, and at the new BOO strategic goods 
warehouse in Fayoum, Egypt.

BUILDING MATERIALS, FACILITY  
MANAGEMENT AND EQUIPMENT SERVICES

Net profit from the Group’s investments and subsidiaries in building 
materials, equipment services and facility management stood at USD 
25.6 million in FY 2025, representing 13.1% of total net profit.

Performance across this segment was led by the equipment services 
(Orascom Services), steel fabrication, and facility management. 
Orascom Services expanded its product range throughout the year 
while NSF, the steel fabrication subsidiary, is currently executing 
export orders for industrial projects in Europe, USA, and other 
markets secured earlier in the year. NSF also supplied a portion of the 
turbine towers of the Group’s BOO wind farm in Ras Ghareb, Egypt. 

HEALTH AND SAFETY

The lost time injury (LTI) rate in the Middle East and Africa decreased 
to 0.05 despite a 21% increase in manhours to 214 million. Similarly, 
the LTI rate in USA decreased to 0.09 while manhours increased to  
4 million. 

Notable recent health and safety achievements include exceeding 20 
million manhours without LTI on the three different projects in Egypt 
and over 3 million manhours without LTI on data center projects in 
USA. In addition, the Group conducted over 860 thousand hours 
of HSE safety training for employees worldwide, established new 
educational partnership programs with universities in Egypt to provide 
and develop HSE training for engineering students, and completed 
21 OHSA inspections with no citations in USA. 
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SUMMARY FINANCIAL RESULTS CONTINUED

Consolidated revenue increased 73.4% y-o-y to USD 1,621.5 million 
in Q4 2025 and 55.1% y-o-y to USD 5,049.8 million in FY 2025. 
The MEA operations comprised 51% and 56% of total revenue 
in Q4 2025 and FY 2025, respectively, while the USA operations 
accounted for the balance.

Revenue growth was driven by progress at all major projects in 
Egypt, UAE, KSA and USA. The Group also delivered an increase 
in EBITDA, net income and profitability margins, reflecting stronger 
performance across all operating segments. 

EBITDA increased 108.2% y-o-y to USD 81.0 million in Q4 2025 and 
101.3% y-o-y to USD 305.0 million in FY 2025. EBITDA margin for 
the MEA operations increased to 6.7% in Q4 2025 and 8.3% in FY 
2025, while EBITDA margin for the U.S. operations normalized to 
3.3% in Q4 2025 and 3.1% in FY 2025.

EBITDA included a net gain of USD 7.0 million in Q4 2025 and USD 
29.0 million in FY 2025 related to the favorable settlement of a claim 
on a legacy airport project in Saudi Arabia and an arbitral award on 
the Sidra Hospital project in Qatar. Excluding this positive impact, 
adjusted EBITDA increased 90.2% y-o-y to USD 74.0 million in 
Q4 2025 and 82.2% y-o-y to USD 276.0 million in FY 2025, while 
adjusted EBITDA margin increased to 4.6% in Q4 2025 and 5.5% 
in FY 2025. Adjusted EBITDA for the MEA operations increased 
114.3% y-o-y to USD 47.8 million in Q4 2025 and 117.6% y-o-y to 
USD 207.4 million in FY 2025, reflecting adjusted EBITDA margins  
of 5.8% and 7.3%, respectively.

Including the Group’s 50% share in BESIX, pro forma EBITDA 
increased 73.9% y-o-y to USD 378.3 million in FY 2025. BESIX 
contributed USD 2.8 million to net profit in Q4 2025, bringing  
total contribution in FY 2025 to USD 24.7, reflecting an increase  
of 9.4% y-o-y. 

Net profit attributable to shareholders increased 98.4% y-o-y to 
USD 61.5 million in Q4 2025 and 65.1% y-o-y to USD 194.8 million 
in FY 2025. Net profit in FY 2025 includes the USD 29.0 million net 
gain referenced above. Excluding this, adjusted net profit increased 
75.8% y-o-y to USD 54.5 million in Q4 2025 and 40.5% y-o-y to 
USD 165.8 million.   

DIVIDENDS

Orascom Construction distributed total dividends of USD 0.47 per 
share (USD 51.8 million) in FY 2025, representing an increase of 
20.5% y-o-y. 

STRATEGIC COMBINATION WITH OCI

Shareholders of Orascom Construction approved all special 
resolutions relating to the proposed combination with OCI Global 
(Euronext: OCI, “OCI”) at the General Assembly Meeting held on 22 
January 2026.

The resolutions were approved in accordance with the terms 
and conditions set out in the Shareholders’ Circular and Notice 
of General Meeting published on 11 December 2025, and the 
applicable rules and regulations.

Shareholders of OCI have not yet voted on the proposed 
combination. Completion of the proposed Combination remains 
subject to, among other matters, approval by the shareholders 
of OCI Global and the receipt of required regulatory approvals. 
Orascom Construction will provide further details in due course. 
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ABOUT ORASCOM CONSTRUCTION PLC

Orascom Construction PLC (ADX and EGX: ORAS) is a leading global engineering and construction contractor with a longstanding track 
record of delivering large-scale, complex infrastructure, industrial, and commercial projects across the Middle East, Africa, and the United 
States. Orascom Construction also develops and invests in concessions, owns 50% of BESIX Group, and holds a building materials, facility 
management and equipment services portfolio. The Group has consistently ranked among the world’s top contractors and is dual listed on 
the Abu Dhabi Securities Exchange (ADX) and the Egyptian Exchange (EGX). Learn more at www.orascom.com.

�CONTACT INVESTOR RELATIONS

Hesham El Halaby
Vice President 
hesham.elhalaby@orascom.com
ir@orascom.com

IMPORTANT NOTICE AND DISCLAIMER

This document has been provided to you for information purposes only. This document does not constitute an offer of, or an invitation to 
invest or deal in, the securities of Orascom Construction PLC (the “Company”). The information set out in this document shall not form 
the basis of any contract and should not be relied upon in relation to any contract or commitment. The issue of this document shall not be 
taken as any form of commitment on the part of the Company to proceed with any negotiation or transaction.

Certain statements contained in this document constitute forward-looking statements relating to the Company, its business, markets, 
industry, financial condition, results of operations, business strategies, operating efficiencies, competitive position, growth opportunities, 
plans and objectives of management and other matters. These statements are generally identified by words such as “believe”, “expect”, 
“plan”, “seek”, “continue”, “anticipate”, “intend”, “estimate”, “forecast”, “project”, “will”, “may” “should” and similar expressions. These 
forward-looking statements are not guarantees of future performance. Rather, they are based on current plans, views, estimates, 
assumptions and projections and involve known and unknown risks, uncertainties and other factors, many of which are outside of the 
Company’s control and are difficult to predict, that may cause actual results, performance or developments to differ materially from any 
future results, performance or developments expressed or implied from the forward-looking statements.

The Company does not make any representation or warranty as to the accuracy of the assumptions underlying any of the statements 
contained herein. The information contained herein is expressed as of the date hereof and may be subject to change. Neither the Company 
nor any of its controlling shareholders, directors or executive officers or anyone else has any duty or obligation to supplement, amend, 
update or revise any of the forward-looking statements contained in this document, whether as a result of new information, future events or 
otherwise, except as required by applicable laws and regulations or by any appropriate regulatory authority.

Backlog and new awards are non-IFRS metrics based on management’s estimates of awarded, signed and ongoing contracts which 
have not yet been completed, and serves as an indication of total size of contracts to be executed. These figures and classifications are 
unaudited, have not been verified by a third party, and are based solely on management’s estimates.
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