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 2026/ 04/05-التاريخ: 

 السادة / قطاع الإفصاح " البورصة المصرية "
 تحية طيبة وبعد ،،، 

  انعقدت تيوال  موثق( )غير  العاديةاجتماع الجمعية العامة   محضرمشروع نتشرف أن نرفق لسيادتكم طيه 

  .28/4/2026الموافق  الثلاثاء  يوم

بعد المراجعة والتوثيق   لسيادتكم رسال المحضر الموثق علماً بأننا سوف نقوم بإ نحيط سيادتكم   ونود أن

 . المختصة الاعتمادمن سلطة 

 ،، اللازم،للتكرم من سيادتكم العلم والإحاطة واتخاذ 

 ،، والاحترام،وتقبلوا خالص التحية 

 " أمين سر الجمعية العامة "           

   " العضو المنتدب التنفيذي "" مدير علاقات المستثمرين "                                            

 " مهندس / طارق كمال الباجوري "   " محاسب / إبراهيم علي حسانين "                           

 

http://www.ismq-eg.com/
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 الجمعية العامة العادية محضر اجتماع           

 لشركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر

 2026/ 28/04الموافق  الثلاثاءالمنعقدة يوم 

 ـــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  203اجتمعت الجمعية العامة العادية لمساهمي شركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر طبقاً لأحكام القانون رقم 

بإصدار قانون شركات قطاع الأعمال العام ولائحته التنفيذية الصادرة بقرار السيد / رئيس مجلس  1991لسنة 

 203بتعديل بعض أحكام القانون رقم  2020لسنة   185وكذا القانون رقم  1991لسنة   1590الوزراء رقم 

شركة النصر  بمقر،  2026/ 28/04الموافق  الثلاثاءعصراً يوم  الثالثة، وذلك في تمام الساعة  1991لسنة 

رئيس مجلس   –محمد السعداوي مصطفى /   المهندسبرئاسة السيد  القاهرة  -حلوان   –وادي حوف  –للسيارات 

 رئيس الجمعية العامة للشركة . ركة القابضة للصناعات المعدنية /  شال -الإدارة والعضو المنتدب

 -الآتي: للنظر في جدول الأعمال 

 2027/ 2026اعتماد مشروع الموازنة التقديرية للشركة عن العام المالي  •

   ورد الشركة عليه الحساباتإحاطة الجمعية العامة بما ورد بتقرير السيد / مراقب  •

 ه.ورد الشركة عليتقويم الأداء  تقرير إحاطة الجمعية العامة  •

 -السادة: وذلك بحضور 

 أعضاء الجمعية العامة  أولاً: •

 الســـــــادة / أعضاء مجلس إدارة شركة الصناعات المعدنية  

 عضو الجمعية العامة  عصام الدين حسن / نيفين  ةالأستاذ ةالسيد

 عضو الجمعية العامة  الدكتور مهندس / جمال محمد مجاهد  السيد

 عضو الجمعية العامة  المهندس / حسام محمد عبد العزيز السيد 

 عضو الجمعية العامة  جمال محمود قرعيش  /   السيد الدكتور

 عضو الجمعية العامة  المحاسب / أحمد حسين صادق السيد 

 عضو الجمعية العامة  عبد الرحمن عبد الغني إبراهيم  /  المحاسبالسيد 

 الســـــــادة / المساهمون من الأفراد والأشخاص الاعتباريين  

 أعضاء مجلس إدارة شركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر  ثانياً: •

 غير تنفيذي  –رئيس مجلس الإدارة  السيد الأستاذ الدكتور / مرتضى مراد طه العارف 

 العضو المنتدب التنفيذي السيد المهندس / طارق كمال خليل الباجوري 

 عضو مجلس إدارة السيد الدكتور. جيولوجي / محمد عبد العزيز خليل  

 عضو مجلس إدارة السيد الدكتور / منى عبد الحكيم رجب  

 عضو مجلس إدارة السيد المحاسب / محمد عبد الظاهر سيد 

 عضو مجلس إدارة السيد الدكتور. جيولوجي / محمود علي فهمي علي  

 عضو مجلس إدارة السيد الأستاذ / أحمد ثابت رمضان

 

 السادة مراقبي الحسابات بالجهاز المركزي للمحاسبات   ثالثاً: •

مدير إدارة مراقبة حسابات الصناعات – أول الوزارةوكيل  السيد المحاسب / ممدوح عبد الرحمن أحمد 

 والهندسية  المعدنية

نائب أول مدير إدارة مراقبة حسابات الصناعات  –وكيل الوزارة   السيد المحاسب / محمد عمر محمود سالم 

 المعدنية والهندسية 

 

 

 ممثل العاملين  رابعاً: •
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 ممثل العاملين محمد / أمين اسماعيل  الأستاذ السيد 

 

 الجهاز المركزي للمحاسبات     –السادة ممثلي شعبة تقييم الآداء  خامساً: •

 قطاع الصناعات المعدنية والهندسية  -القطاع وكيل الوزارة رئيس  السيدة المحاسبة فوزية جلال عطية  

الصناعات  قطاع  -الفني  بالمكت –وكيل الوزارة رئيس قطاع  السيد المحاسب خالد محمد رفعت الجيار  

 المعدنية والهندسية 

 قطاع الصناعات المعدنية والهندسية  - مدير عام السيد المحاسب / عبير عبد الله جميل 

 قطاع الصناعات المعدنية والهندسية   - مراجع أول السيدة المحاسبة شيري مجدي فهمي  

 قطاع الصناعات الهندسية والمعدنية   –قطاع رئيس    طارق محمود نجيبالسيد المحاسب / 

 

 السادة مركز معلومات قطاع الأعمال      سادساً: •

 معلومات قطاع الأعمال  مركز-عام مدير    غادة فريد محمد حسن /  ةالأستاذ ةالسيد

 شعبة الصناعات المعدنية   –أخصائي أول   هناء كارم إبراهيم السيدة الأستاذة / 

 عثمانوقام بأعمال أمانة سر الجمعية العامة العادية السيد المحاسب / إبراهيم علي حسانين  •

 زكريا. جمال محمود والسيد المحاسب / محمد عبد المنعم المحاسب /  السيد وقام بأعمال جامعي الأصوات •

وبعد التحقق من  للمحاسبات،% معتمدة من السادة / مراقبي الجهاز المركزي  82.48وكانت نسبة الحضور 

 العادية.انعقاد الجمعية العامة 

  الافتتاحية" بإلقاء الكلمة   العامة " رئيس الجمعية محمد السعداوي مصطفى السعداوي/  المهندسقام السيد 

 للجمعية 

للمناجم   والصلب  الحديد  العادية لشركة  العامة  الجمعية  نبدأ أعمال  بالسادة مجلس    ،والمحاجر" بسم الله  ونرحب 

والمحاجر والسادة / أعضاء الجمعية  إدارة الشركة القابضة أعضاء الجمعية العامة لشركة الحديد والصلب للمناجم  

المرك  الأسهم،العامة من حملة   الجهاز  / مراقبي  بالسادة  الأ ونرحب  تقويم  / شعبة  والسادة  للمحاسبات    –داء  زي 

كز معلومات قطاع الأعمال ونرحب بالسادة / أعضاء مجلس إدارة شركة  روالسادة / م للمحاسبات،الجهاز المركزي 

 الحديد والصلب للمناجم والمحاجر.

 " بإلقاء كلمته   العضو المنتدب التنفيذي"  طارق كمال الباجوري/  المهندسواسمحوا لي أن يتفضل السيد 

العضو المنتدب التنفيذي " لشركة الحديد والصلب للمناجم   الباجوري "طارق كمال  المهندس /قام السيد  •

 -الحضور: السادة  ىالإدارة علوالمحاجر بعرض تقرير مجلس 

عن الموازنة التقديرية للشركة للعام المالي تقرير مجلس الإدارة بسم الله الرحمن الرحيم، أعرض على سيادتكم 

2026/2027 . 

 تقريـر مجلس الإدارة 
 2027/ 2026للعرض على الجمعية العامة للشركة للموافقة على اعتماد مشروع الموازنة التقديرية للعام المالي 

 •السيد المهندس / رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب التنفيذي الشركة القابضة للصناعات المعدنية. 
 • السادة / أعضاء الجمعية العامة لشركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر

 • السادة الحضور 
يتشرف مجلس إدارة شركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر أن يعرض على سيادتكم تقريره عن مشروع  

موضحاً به أهم المؤشرات الرئيسية لنتائج الاحتمال والسياسات   2027/ 2026الموازنة التقديرية للعام المالي 
التي سوف تتبعها الشركة وتسعى الشركة إلى تعظيم الربحية من خلال الحفاظ على الطاقة الإنتاجية وتحسين  

 ً  جودة المنتج وتنمية القدرة التسويقية والتنافسية لتدعيم تواجدها محلياً وعالميا
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 أسس إعداد الموازنة التقديرية -أولاً:  

 تحديد الإنتاج وفقاً للمنتجات التي يمكن بيعها داخلياً وخارجياً.  •

يتم تحصيل قيمة المبيعات نقداً، أو بشيكات مقبولة الدفع، أو مصرفية، أو تحويلات بنكية بكامل قيمتها   •
 قبل تسليم المنتجات للعملاء أو اعتماد مستندي لمبيعات التصدير. 

، وعلى حسب آخر لجنة تسعير  2025تم تسعير المبيعات على أساس أسعار البيع الفعلية في ديسمبر   •
 دائمة للشركة والمتابعة المستمرة للبورصة العالمية لأسعار خامات التصدير. 

وفيما يخص الصادرات فقد تم تقييمهـا علـى أسـاس الأسـعار السـارية بالـدولار باعتبـار أن الـدولار يعادل   •
 جنيه مصري.  48

الاستفادة القصوى من عمليات الصيانة المستمرة والعمرات الشاملة للمعدات التي تتم بمعرفة الشركة أو   •
 الوكلاء المعتمدون للمعدات الموجودة بالشركة. 

 العمل على استغلال الطاقات المتاحة للشركة بكفاءة عالية وأسلوب اقتصادي.  •

 إعادة هيكلة العمالة وإجراء التنقلات طبقاً لاحتياجات مواقع العمل.   •

 استهدفت الشركة في الفترة الاخيرة التعامل المباشر مع كافة العملاء وفتح أسواق جديدة   •

 كما استهدفت التسويق الخارجي لمنتجاتها والتعامل داخلياً وخارجياً مع.  •

المصروفات المقدرة بالموازنة وضعت بعد دراسة احتياجات الشركة من مستلزمات التشغيل والأخذ في   •
الاعتبار الزيادات الحتميـة والقـرارات السـيادية والارتفـاع المسـتمر فـي مسـتلزمات الإنتـاج المحلـي  

 والمسـتورد والاحتياجـات النقديـة اللازمـة لتمويل تلك النفقات تمويلاً ذاتياً. 

 البيانات التاريخية للشركة والمؤشرات المالية التي تم تحقيقها خلال الأعوام السابقة  •

 تم تحديد خطط البيع والإنتاج في ضوء الطاقة الإنتاجية المتاحة.  •
 أهداف مشروع الموازنة التقديرية -ثانياً: 

مليون        325.8تحقيق أقصى ربح ممكن للشركة حيث تستهدف الشركة تحقيق صافي ربح وقدره  •
 جنيه بعد الضرائب 

تنمية مهارات العاملين بالشركة باعتبار العنصر البشري من أهم العناصر الرئيسية في منظومة تطوير   •
 الشركة ومواكبة العصر وذلك بتوفير بيئة عمل مناسبة وتنظيم الدورات التدريبية لهم.  

ضخ استثمارات وعمليات إحلال وتجديد لمعدات الشركة ومستلزمات الإنتاج وبيئة العمل برصد مبلغ   •
 مليون جنيه.    157

   -التطبيق الأمثل لقواعد الاستدامة لتتوافق مع:  •
( لتحقيق  2027/ 2024برنامج عمل الحكومة )/    ، وثيقة ملكية الدولة(2030استراتيجية الدولة )رؤية مصر  

تنمية مستدامة مرجوة وتطلعات لاستمرارية عمل الشركة بالمنهجية التي تضمن تحقيق أعلى عائد في ضوء  
 برنامج عمل الحكومة للتنمية الاقتصادية. 

 ( الإنتاج 1)
 

مليون طن منتجات نهائية معدة للبيع وقد تحددت المنتجات وفقاً لحجم   1.775تستهدف الشركة إنتاج    •
 الطلب بالسوق المحلي والعالمي على منتجات الشركة. 

 يستهدف تنفيذ الخطة الإنتاجية رفع كفاءة تشغيل معدات الشركة وتقليل فاقد العمليات التشغيلية.  •
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 ( المبيعات 2) 
 

مليون طن خلال عام الموازنة وفقاً لاحتياجات السوق المحلي والخارجي   1.775تستهدف الشركة بيع  •
 وحجم الطلب

تستهدف خطة المبيعات توفير احتياجات السوق المحلي والخارجي من المنتجات المستهدف انتاجها من   •
 الشركة

 ( الخطة الاستثمارية 3)
مليون جنيه لتعظيم معدلات الإنتاج والمبيعات وتحسين   157يستهدف مشروع الموازنة تنفيذ استثمارات بمبلغ  

 بيئة العمل في ضوء استراتيجية الشركة وتحديث وتطوير أصول الشركة  
 ( قواعد الحوكمة 4)

 تقوم الشركة بتطبيق قواعد الحوكمة طبقا لمبادئ الحوكمة المعمول بها لشركات قطاع الأعمال العام وهي  •

 وجود إطار تنظيمي وقانوني فعال بالشركة  •

 الشفافية والإفصاح المستمر لملخص قرارات مجلس الإدارة الشهرية.  •

 مسئولية مجلس الإدارة.  •

 المعاملة المتساوية لحملة الأسهم )المُلاك(.  •
 ( إعادة الهيكلة الوظيفية والتدريب 5)

لعدد   2027/ 2026مليـون جنيـه خـلال عـام الموازنـة  79.06اسـتهدفت الشـركة إجمـالي اجـور قدره  •
،  2025/2026مليون جنيه متوقع عن العام الحالي 72.42عاملاً مقابل إجمالي اجور قدره  426

لسنة  27والمزايــا العينيــة المنصــرفة للعــاملين طبقــا لقــانون العــاملين بالمنــاجم والمحاجر رقم 
1981 . 

تقوم الشركة بتدريب العاملين ورفـع كفـاءتهم بصـفة دوريـة فـي منـاطق العمـل وفـى عـدة مراكز منها   •
الجمعية المصرية   –جمعية المهندسين   –المركز المصري للمديرين  –مركز معلومات قطاع الأعمال 

 للإدارة المالية، ومراكز تدريبية أخرى متخصصة. 

ودورات تحليل البيانات   ERP Systemبدأت الشركة فعلياً دورات تدريبية متخصصة في مجالات  •
باستخدام أنظمة تحليل الأداء بالذكاء الاصطناعي وبرامج نمذجة البيانات الذكية للكوادر الهندسية والمالية  

والإدارية بالشركة من أجل تعظيم مخرجات الموارد البشرية بالشركة وتهدف إلى رفع كفاءة العاملين  
 لديها وكذلك سد فجوة ندرة التخصصات في المجالات المعنية.  

 ألف جنيه فيما يخص التدريب 300مبلغ   2027/ 2026استهدفت الموازنة للعام المالي  •
 SAP ERPآخر مستجدات نظام 

حيث    2026في المنتصف من شهر فبراير    SAP ERPبدأت الشركة في التحضير للأعمال التمهيدية لبرنامج  
( عبر اجتماعات شبه يومية لموديولات )المالية والتكاليف وشئون العاملين  On lineبدأت الإجتماعات بنظام )  

(  ERP System)شركة ربط وإعداد   SCSوالمبيعات والمخازن والإنتاج والصيانة والجودة ( لتعرف شركة 
على طبيعة الشركة ونظم تشغيلها والتعرف على طبيعة المعلومات التي سوف ترسل من شركتنا إليهم للبدء في  

 عملية الإعداد . 
من البيانات الأساسية للشركة والعمل عليها مع شركة    %90والحمد لله نجحت شركتنا في إرسال ما يقارب من  

SCS   لإمكان البدء بطريقة صحيحة وتفعيل كافة الموديولات في آن واحد بطريقة سليمة تضمن اتباع كافة
اللوائح والقوانين بما يتناسب والمعايير المحاسبية وقرار السيد المحاسب/ رئيس الجهاز المركزي للمحاسبات  

 .  2022لسنة   1870رقم 
من البنية التحتية لتكنولوجيا    % 95وبالتزامن مع عملية الإعداد للبرنامج نجحت الشركة في الإنتهاء من 

المعلومات بالشركة من أجهزة حاسب آلي والخدمات السحابية وخدمات النسخ الإحتياطي طبقاً للمعايير القياسية   
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للعمليات وخدمات الـتأمين لبيئة العمل السحابية والمعلوماتية للشركة وخدمة الإنترنت للشركات بتكنولوجيا   
 الميكرو ويف  

للبدء في عملية    SCSوحالياً جاري إنهاء باقي البيانات الأساسية للشركة ومراجعتها لإمكان إرسالها لشركة 
 الاختبار للبرنامج بطريقة صحيحة  

 ( البيئة 6)

حبا الله الشركة بطبيعة صحراوية ومصادر مياة جوفية تقوم الشركة بعمل آبار مياة للمحافظة على البنية   •
التحتية للأشجار الموجودة بالشركة التي من شأنها أن حافظت على البيئة بالشركة والشركة لا تستخدم  

ئة، مما أدى إلى تحسين جودة بيئة العمل وتعمل  أية معدات أو مصادر لانبعاثات الكربون أو ملوثات البي 
جاهدة من خلال لجنة البيئة الموجودة بالشركة على إحلال وتجديد الأشجار الجافة المتساقطة لأشجار  

 جديدة للمحافظة على البيئة.  

قامت الشركة بالتعاون مع كلية العلوم قسم النبات بدراسة كافة المنطقة الخاصة بنطاق تراخيص الشركة   •
بالمركز الرئيسي لإحياء زراعة كافة المنطقة بأشجار مصدات الرياح وكذلك العمل على إحياء مشتل  

  –عالمة النبات السويدية " فيفي تاكهولم " وتولي الشركة الاهتمام الأكبر لذلك بالتعاون مع كلية العلوم 
قسم النبات ، حيث أنه بزراعة تلك النوعيات من الأشجار) مصدات الرياح ( حول الشركة والمدينة  
 السكنية لها تأثير إيجابي في زيادة نسبة الأكسجين وخفض انبعاثات الكربون وتقليل ملوثات البيئة. 

 ( الأبحاث والاستكشاف الجيولوجية 7)

تعمل الشركة على تمكين المتخصصين وتدريبهم وإعدادهم لعمل الأبحاث الجيولوجية اللازمة في المناطق   •
غير المرخص لنا العمل بها والمتاخمة لتراخيص مناطق الاستغلال الخاصة بنا، وذلك لتأكيد الأرصدة  

 والبحث عن خامات تعدينية أخرى بناءً على الخرائط الجيولوجية لتلك الأماكن  

وقد تم عمل برتوكول تعاون مع المعهد القومي للبحوث الفلكية والجيوفيزيقية للاستفادة من خدمات   •
 المركز في تلك الابحاث  

 جنيهاً للصرف على الابحاث والاستكشافات الجيولوجية.  420000قامت الشركة بتخصيص مبلغ  •
 ( النشاط الزراعي 8)

 تم عمل بنية تحتية لمدينة سكنية ومزارع " زراعة / دواجن/ماشية"  1973منذ بدء العمل بالمناجم في  
 وتعمل الشركة جاهدة على إحلال وتجديد المزارع واستغلالها الاستغلال الأمثل تطبيقاً لأغراض الشركة. 

 ( النشاط السياحي 9)
إعادة تأهيل استراحات الشركة لتليق باسمها حيث إنها تستخدم كسياحة علمية وتدر دخل جيد من الرحلات  

العلمية لجامعات مصر، تستقبل الشركة جميع طلاب كلية العلوم والآداب قسم جغرافيا للتعرف على طبيعة المناجم 
 والبيئة المحيطة بالواحات البحرية.  

 ( النشاط الثقافي والاجتماعي 10)

)ثلاثمائة ألف جنيهاً( للصرف على الأنشطة الاجتماعية   300000قامت الشركة بتخصيص مبلغ  •
 والثقافية.  

 سياسة المسئولية الاجتماعية والبيئية  •

دعم حقوق الانسان الأساسية واحترام الثقافات والعادات والقيم في التعامل مع الموظفين وغيرهم ممن   •
 يتأثرون بأنشطة الشركة. 

 تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر المبنية على البيانات الصحيحة والعلم الراسخ.  •

 المساهمة في التنمية المجتمعية والاقتصادية للمجتمعات التي تعمل فيها الشركة.  •
 الاستدامة 

))تخضع الشركة لقواعد قيد وشطب الأوراق المالية بالبورصة المصرية وتعمل جاهدة على تطبيق قواعد  
الحوكمة والاستدامة بالشكل النموذجي طبقاً لقرارات الهيئة العامة للرقابة المالية وتعد التقارير الخاصة بذلك على 

 النماذج المعدة لذلك ببوابة الهيئة كل نهاية عام مالي((  
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 مجلس الإدارة يولي اهتماماً كبيراً بتطبيق قواعد الحوكمة لما لها من أهمية كبيرة للشركة ومساهميها.  • 
وتفتح الشركة ذراعيها لكل الشركات ومراكز البحوث لدراسة الفرص الاستثمارية لعمل قيمة مضافة للخامات  

 المعدنية المصرية بالشركة بما يعظم الاستفادة من الخامات. 

 نتائج الاعمال
  325.8تحقيق صافي ربح وقدره  2026/2027تستهدف الشركة بمشروعها للموازنة التقديرية للعام المالي  

 مليون جنيه بعد الضرائب  
 -وفي نهاية تقريرنا لا يسع الشركة إلا أن تسجل خالص تقديرها وشكرها لكلاً من:  

 • السيد المهندس / رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للشركة القابضة للصناعات المعدنية. 
 • جميع السادة المسئولين بالشركة القابضة للصناعات المعدنية. 

 -كما نسجل خالص شكرنا أيضاً لكلاً من:  
مدير إدارة مراقبة حسابات الصناعات المعدنية والهندسية " الجهاز    –• السيد المحاسب / وكيل أول الوزارة 

 المركزي للمحاسبات" 
 • السادة مراقبي الحسابات بإدارة مراقبة حسابات الصناعات المعدنية والهندسية" الجهاز

 المركزي للمحاسبات " على المعاونة الصادقة التي يقدمونها باستمرار للشركة. 
 • السيد المحاسب / رئيس قطاع متابعة تنفيذ الخطة وتقويم الأداء " الجهاز المركزي

 للمحاسبات " والسادة / مديري العموم. 
في العمل وزيادة    وأخيراً نسجل الشكر والتقدير لجميع العاملين بكافة قطاعات الشركة على مجهودهم المتفاني

 الإنتاج. 
 . 2027/2026للشركة عن العام المالي  والأمر معروض على الجمعية العامة لاعتماد مشروع الموازنة التقديرية

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،  وفقنا الله لما فيه الخير لمصرنا الحبيبة عامة وللشركة خاصة 

 بمتابعة أعمالالجمعية العامة للشركة  رئيس محمد السعداوي مصطفى السعداويقام السيد المهندس /  •

 الجمعية العامة 

مدير إدارة مراقبة  –الوزارة  أول سيد المحاسب / ممدوح عبد الرحمن أحمد وكيل للثم أعطى سيادته الكلمة     

 الجهاز المركزي للمحاسبات.     –حسابات الصناعات المعدنية والهندسية  

ونتائج   2026واليوم هو في عام  2021بسم الله ....  كل عام وأنتم بخير والشركة بخير وقد بدأت الشركة في  

يتفضل السيد المحاسب / محمد عمر محمود   ونتمنى لها الالاذهار والتقدم واسمحوا لي أنالشركة كل عام مبشرة ، 

وكيل الوزارة نائب أول مدير إدارة مراقبة حسابات الصناعات المعدنية والهندسية بقراءة بعض ملاحظات  –سالم 

 تقرير مراقب الحسابات 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

تقرير مراقب الحسابات عن اختبار المعلومات المالية المستقبلية بالموازنة التقديرية عن العام المالي  

 -والتقرير معروض على حضراتكم ولكن سوف نشير النظر لبعض لملاحظات وهم:  2026/2027

وكميات التصدير أيضاً   2024/2025الموازنة التقديرية للشركة أقل من المحقق في العام المالي المنتهي   (1
 المستهدف منها أقل من المحقق في العام المالي الماضي . 

الموقف التنفيذي لمشروع تركيز خام الحديد فى  2027/ 2026لم توضح الموازنة التخطيطية للعام المالي  (2
الواحات البحرية بالتعاون مع شركة "فاش ماش" الأوكرانية ، حيث أوصت الجمعية العامة للشركة 

بضرورة إجراء تقييم لما تم في التجربة النصف صناعية مع الجانب الأوكراني وموقف التنفيذ وحجم  
الإنجاز المحقق حتى تاريخه وجدوى استمرارية المشروع فى ضوء ما تم من إنجازه وأيضاً متابعة الأحداث 

الجارية بدولة أوكرانيا أول بأول. بالرغم من ان النتائج التى تم التوصل إليها بالوصول لنسبة تركيز  
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هى نتائج غير مقبولة من جانب الشركة  هذا وقد تبين توقف التجارب   %14,5وبعائد نسبته  57,8% 
 نتيجة الحرب الأوكرانية الروسية. 

 رئيس الجمعية   - محمد السعداوي مصطفى السيد المهندس /  •

العمل على فيما يخص مشروع التجربة النصف صناعية يجب على السادة / أعضاء مجلس إدارة الشركة  •

 تحديد موقف التجربة بالكامل لاتخاذ اللازم. 

 بالرد على هذه الملاحظات   طارق يتفضلالمهندس / هل سيادتكم تكتفون برد الشركة أم يتفضل 

 "تعقيب من الجهاز المركزي للمحاسبات" نريد رد من الشركة 

 المهندس / طارق الباجوري  •

فيما يخص المستهدف من الإنتاج والمبيعات فالشركة تولى اهتمام الدولة بالعمل على تجارب خاصة لرفع القيمة 

المضافة لخامات الشركة وجاري الآن العمل على بعض الأبحاث وفي حالة ظهورها سوف تقوم الشركة باتخاذ  

 اللازم لتحقيق المرجو منها  

 رئيس الجمعية    – محمد السعداوي مصطفىالسيد المهندس/  •

 السادة / تقويم الأداء 

بسم الله قطاع الصناعات المعدنية والهندسية -السيدة المحاسبة فوزية جلال عطية وكيل الوزارة رئيس القطاع 

نتشرف أن نعرض تقرير الموازنة التقديرية لشركة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر للعام المالي  الرحيم،الرحمن 

2026/2027   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



c!Li-,I.'.ll qiSlll j1.{ill
i,J-rjdllJ 4,,jlr.Jl g!e1j.4ll ,:llrl,,,s t61J" iJhl

JJr6i
l.:-:tCt+ 4J.fi.,*.ll irtt-tt ot-j,lutl .tt+jil clo
..;r. tsJl3 pr. LrJJ ,,,t t1, qsll iS;d.l 4+Jfriill

Y. YV/t. Y1 sJUll al'll Oe

-: ls:ill ,r-al,. / lrlJl JJ
''Jil! ;5J Y . YV/\ . \ 1 Jlll eUl O- +ag$ill 4lJll! :+iiJl 61 ,L "ll JL5:I+ 1-r."!

I 11 \ aiJ (\ . f ) *t ;9l3Jl ,1s-! a-.-:U, i.!,,.-. A*AL- a-'.',E iSJtl' _FL-lb p+li^lJ ,,,1. ^t1,

qrJp-.ll a-'-=. lrJl JljJ tiAr'Y. \ . i.r*J (\ A") *t dui6lL J&^ll rul dl-'!l 3U.s c,tS:^l u;t!

'tr i ,-Jt sL:!:!)l el$ (Jl f-c is_.!l 11:J a.rl" 3i,- .r.A L,!iiJl d!1 :r\- Jl "ra3 (f t . . ) f,.r
.l€*1. CiFjill

4,JLJb LJii.-)b 4.'ri.'l. J*":lb t5$yl nLUJb .tL;,ll .rl.r-cl ,_t-J:i sl "rldl ou rlrcJ ar .r!3

dil.bi o- c.,t .]l.'i) i'^.-c ,.,.,1. ! LJ.till c:UU!)l cr- a.er .=-" a1rr",...l-r dlhr JrSUI .JHl ruj
.ci1 .'^b",iYl dlX ,ji.j: gi ,tru,;ll cl. c.,J.-r ilJ!! crtu, ^"' oc'-, aJ'i] ".

.UU+ A--:3Jl _.r;; ,-s_Fi 
"t"]Fi .,.A 3l:ii^JJ \-U. OF V $ 61-j- \1 

".ra ;J-i qJc3

rii i+l.ril-".J! lJlJl *1 .'rl-Jl or Jl+iy 4._1Y crl-rtr -, glbh cl. qlo UL^-- L "ls j_l

-:;Yld1;,i5

ey^tt u- /l't ,s iJ-n'ort+ 4+i+ Jd" f Yo.A.oj,:.1+ fJ .,rL ajjbJl criler ',l (l
/yy 4.'l..i" r.yo/y.yi (Jllll eUl O. r,-!ir.r y.\1/y.\o tu

i!l.J"Jl g i/.oo i-r.*u +sJl als d,,- +t J9$ l.VVo *.: C+.:6151 AjjlJl n!'6", .l (Y

rJ 4;J$b 4-.E ll iltHl dr- /4. r-j i+-1.-: +t ,.r_qL l.\ Y . r-l {il$b 4;^:..-:ll

';A''r::LY'Y'r
ojllJ! lir rll 4-61J..11 g- )-;i i--E^ll i.!U..ll ua _,,S! olX eljjl ijjbJl c.i'er J (f
4-'liJl 4-ill"ll eJ"; (Ji elxYb Cdl -t-ti r;:.: i ojl k+i r-)r db tuJlJJl rlul g,.-!

: elJ.r gil5-

J^ /.\ ,. :.,".r, (ilJl e+* ) r+r"tt t1c q:-ll ,: .<l 
11- 0" Ol .-ili Y . . elxi .l

f . ijlSb i-.1il1 a-llul 4,* /rrr i+;; +t *:,:i t . . {ilLlb 4+"J^.ill ilUjl
.Jl ..!r11

{ilub +";^,-ill ill-ul o. / t t o 4.,,.;u pJUl Jte +r. i1.. dr^ ,it .ili r o 
6E,,i .+

.}t .jJi \ 1 :.ilLlb 4-E ll &l-tll eF /l or 4-l..,j.''r J"t .jli y .

(r)



d*ffi*},\€42>'
dii-,Ii.! C 

jsyll jk+tt
4j/'{idtJ L:ril'lll s!eu,.lt slil,.a lll!|.jl. iJlr!

drt.ili f .. J-sj j' l ajj!..j,.1l d.,,!'er."1 ,''J- ;.rr. r\l 411-J,,r 9-r glrer,., \t ,;.Lii:l (f

,-s-i+ ut lj'ijl ;r .',1 Y.ro/\.\t Jul rl*ll i-,,L.a ol-:i^ +u o-$ 1..v. Jsj drrtL

. /1o rs., 6rLt.1 L.,rl \. Y1/y. yo 
il-c it^,it -ili r i t !.s r.l Jiti^r lvv

rl3r (Jli.+ ) c;J+lt !+Jl el-=;'.- lL,,."S a-,1 C+l ri e 
ljjl 4jjbJl .-i\el r -l (o

.\ . YV/\ . \1 Jtll el,X +*t:Jl altr"t! (+rV) ,-,r"rbJl
"litr 

Y . 1o/l Y J(- .Dl 4J- .!.]1 CJ.ll Jl,*i u.Li *1" 4ljbll+ g1 -:i Jl t'-,,: ij (1

JltJl C-t!J diiirJl t1.'--i ,,lr-", f. :-)l-*!l irLJ r-il \€1 ..,1 .1e: rr-.,i LJ JrV

#iJl ,'r-- /f f , --:t -ll /\o, Fi zql)-il;rl-r j -r-jr _l-) lr o!i-r,.Jl nLr rll,

\ . Y 1/\ . Y o,lJ

93: dJJj4J+ jDiL Yl J.'j: Jii +.jll Y1.JFs+rtietj,jl eqJn" LJIJII (:Ji'e"' I(V

.4iJ'^-: &-t Jl+

:.rs iJi; 4j.+ OIL 1 oV.1 . . jsr i.ir*"'.., Jl i1.,1l-3:-,Yl fujbJl ,',i .'^', (A

:il Jlgil -lt, ..',l-3Jl aL'll 4il 'e", ,,1 ,5 4+i+ .;FI.:V,1 !.'-i.l i.rLl-s *-S Lr -
.l+rs

.g!.-n 4.:4++ OIL t . Jr-r+ {pErl ol.r*.

iljl9Jl Jl-+l ,y /Y , J-j 41^"+ 4++ OJ$ t o +.s+ ,.,s-a , qJ . 
"-, 4+-l 1+

. cjg:il .1-9: irt"i:.,Y I

iiJl -ri Y.\o/lY/rl d-,=l'sll ir;',",t1 , ;{-:. Lt1-s*,Yl tu;leJl oli1" e+i C -
j la\J;',"' + c *j']l ldl leJl. aiEjl clssb l.d,il3. !s-J ui- Y. Y1/l .ro au
,:,:- furer . Jl etjjYl :+x ,r-le r*s'+ ,J csrJt ,r!l 61-:i)l ;:[) -iqa dJlj

JLll rLJl L;!+ a+^St -""1 &ti- uL. irJ* \ .11o csj e Eil lSFl 4ir€i -l .

.\ . \o/Y. Y t tLe ii. ,it c!+L Ll1A _n: "!6"; 
1. ro/Y . \ f

4++.r"jll o--.r:Jl *! ;;Lilt t;J! O+.iiil la\:ir , 'qr... 6le!+) 4+i ijjbJl ebt J (1

aSJ"ill Lul l-',Jl c.,1:, .-rl ,^ i.jl .Jr Olrr 10 { c.,j qi-L* 
alLrll ;rt--Jl iitr^r

,Jlo Q*;: iHi! i-j)ll i-r:ytill crlc!.)l iljil aeJ,,"., Y. YY/\ ./\ 1 aJ1+;ri'iJl
,',-', 4.1r. 

"r,j,ll 
,lltl-" ,',:- k*1" Cdl-., rj,*; Lcr.j &bdt ilU! la:jlJ- ,J Jl *;!Vl

i-l-ll 4i*J(l .\\ /\/\,;,t\ e+i-"S4++,--ill vr.{1. es+i.i\61 "Jl ij;'r,l!

cr..Jl-. $! C;r eJE ) 4-,J-Jl cil--ljl+ rrlri 10 f 4-=t "^r Lli:iYl ,,,lLl +!rll 1+^$ll

.*!l i+till "!r+l .ri r+ J ci.,JU FJ (, \ lvl
(r)



,nt'A\,\s-;-/
sli-/t.r.ll * jytt jtt+tl

4J-JdlJ ;.ijJ..Jl o|'&ojl (:l,il,,o 4i!1.j" 6Jlr!

,)l-..t- dlJrr Y.YV/\.\1 fu;lrJl ,UeEi)l !-irJlS ',-ol,s -LJr*Li L..rf.'(1.
4li ljls JJ.ir;.i\e1 .Jl elidyl drll.s.r i5$L3 olsjiJl dr" ,j! dsj Llls:ll -.;":1:o +.r-j

.i.:;!rJl al- d)i e EiYl , ;rlLS el ...-\ ,j$.r .-1Li r_ri:r p.rc Jlll.J J,,.-UJ1
, . ,, i "d,l,S + sjdJl A-UJ+ll 

liil^ LJ1.^ii-Yl LjbJ! clt.rJ,i-I o!Li':-,Yl e;y e+ C(t t

("r' LSE 'o' .!);:lJl) +.r,-;6 ll l+t. j$lr.e:iJr ;:Sll .si."",Jo dl:g Ls- 
^,.)

\ . \ J | \2 |.. JY |l,J

a1 
1^r\l 

,1 
<-i liSj , a.i\r':3 I lAA ii*J I t t -J 61i .l-Jl ,fJsll jLeJl OIL! o.^

l*i" 'QjjN iDiiJl 't. ljJl.r pF$! et', tiJl dll: \Jiil A-+E l cllir r .r-:-5Jl d,Lll
LJd (4+.iJb l='11-lb 1l+JD i.rl;bJr e*1j p:e elirJ .-irL+ r i.rti-.!! L:L*\\ ;lri t9t,"'-L.,

.. cn- r+il J .s,+-ill .e+Jl . Jc' 
-Ui"i

=,r 
lv r v.Je

rU. ''+SJ: tqtil cr+ijill , ii:^\l Y. YV/Y. Y1 CLJI rl*ll A+l+::.]1 4tbJ! e;j C(]Y
i+Jl ,', "ri ,',J- , ;."n!Sil ",-i1-,-i1. os,x e 4l;Jll i-r;srJl crLlell i qrJl
, i.^i\t :Uiilt id LJiJ_Ji3"!+J rr_q'j+ y.\r/l ./yy (J-.i kL!+isJ,,illi.-tll
LJlr.3-l g3r-r. _e 

ai.L.)l! .jls ,jaJl jl..jY I i+--J \riii\l .-!6'6J dlF:! t ,,'llJl C- fur l:.:
r f r f , ., - i r r;j! .Jrh -lrl 1-,i" lsrl ale-r; L;$1 .:..,Ir-'Yl i+L qb t$l j. ! 1- cj; j reyJl

G$ ll t.o 4it-,i $LJ.r lov.A'!s. > a+;l cj_rj! kJl,J.:Fl j.,.:lt dull rrl u".

a+lSiVt .., -ll a-s.nj .J. ,1 i',ll . ; iJ", t.rj $r ll-A 4sJ-ill .+b ;.- i-lli. J+ e]jj
'1r-dl

jl- LJ!.r-,/lY.o clja L-raj 4J,+ Jr$ 1t.1 q..-li r.J:r.+1,* ilibJl d$-\€i-,J (l r

'LS.=i i-,-,!j.l ;L-el*.''": a-r-.',J i\..Ylt ...j ilLjl. ..r1, -\l ,Li --.,-tJl 
"..', 

JlJ | . J . J !!v

. Y..oi;1 1\ iJJ:Jl ,rJ,,,,,1r'.^r1 ;.613

,,,',1,,-'" (Y t) FJ tfjFJl 4+."Lll Jl;J'li,! '\;'jJl i.y!l +L"= ijJbll c'r", ,", 
a.l('\ t

.a:sj. r19y rF.J iF enjll ,Je 'diJl
.' :ii+-l- ll crL$l ..1c Ll-.iI 4;rFl tujbJl+ 4ii!l ;.^;ll crl.l-:r)l d,r..5 d'(l o

oJA u6,i ,fL l-6"lJo i:3leJl 
't.r; i +ll c!L;!;!Yl g-c eilS,JiS.j,l CL-iYl ,i .:S 1K.:"

Jq'- 4+ ,r-:i: lJ 4-illJ! dlli3 JSiill l:.e +";j+S a-.JJ C*x:: i-r;o;n c.rl 'Ui)l

.::\ji.,.,Jt sl .-r\Jl orAr (tt. .) 6; fl,..lt L+Ft
ojllJ! 4j-Jl Jr{*i .Je LJrilll i:Jtlt Z:>J U+f o!-.-;:tt JiJl e*ti} fJ-i a:c (t r

.l 11 \ ;.il /t . 11 ; ' 'r duill L\'iiill 4-)Ul ,'* /r c) ;:l-11.l I rlq o U
(r)



drl+sL..ll {SJ.ll jl4ell
ir-JdlJ l,rirdl ,ireU,.ell eL.l*a I+3lJ'. iJlrl

,+sJlf5-,piJ tu;si:Jltu3lll1'Jlti. -^tll4JLll crLjlJloL:!:il r.r..dlil;\1 tlJL$r.. J.,.b tU,J

fJ C 4lJl .'UrtI+ .r-1r L -$b l.r' Lori,5 r Y . YV/Y . Yl Jlll elJl Oo -FLJ! p-. tiJ! ,,J. tle

(i $ clUJl-Jl ir! , c.'13+i:! YJi'- Ll-i JAJE Y crl-^:!iiYl o.r.r iJt+ .rl$o}.! ro+ L l:.lc Jl
dl.S. JU}S l_;.lUl !U"- ll i.l..lJl *b r.{3)l+'3J .r-lJl ,3-lJl et);.:Jl 6^ diSj Ld l€.'u-

.,( .l . lt..l Vf Y f-.r s1li.-t- -ll *5yjt -itett ur$J JlE...^ll +Jl jA .r-_rll u+-lJl:plJrill
iro :ll*ill grltriJl , rhs Jii Lris.".ll crL^-b!ii)l dL ,r', Ll5.ll .3lr-!l di.3 llL ur ci._r

.lr.ja_F,,-Dt3i)l iuSJ $r ,.t,di- 9 t.S Llji^ll &lr-!l di-s ) L l+lli .t4 C+F &luJiill

l.Y:tlf / ll -:,ilu.'ri6sGll

r-.r!rll tls. _r

!l.r)l;,r..,!i+l:

C-.*=-\e. 1

'pJL .rA J..e J.s.. / .+l.r. "

iir4Jl Oiir+ltl, O:-,I^J| iar+" *r
z',,;9Jl-jlplz€,etb'

(€)

ibrahim ali
Placed Image



. crl+^.rl--tt €Slll jl+lll

elltlfl-JiiJ ilill +rji a".,u"l L.5it lt.tyt

t"3itt ,:tclu,i.llf 6U)l crleUail

i*.,s*fh +r,i&.lt crleU-lt gLL'E

ar,r.riiJl +;ilqll pg;..i"o e JJ*-J1 JJ It

J+MIJ p+boJJ +L"JIJ JJJ-JI 45JrJ

Y.YV/Y.Y1 JlIf rlJJ



LJriill 4jjlnll e-ct& ip _,p_;!:

*r-.rb lr&JJ ,,,t,aj1, q.rrJl eS;i*J

r . Y v/r . 11 siijl dr]J

.Jl u,*!l 
";.,sa 

\. YV/\. \1 JLJI pLJl j.-c 4.-,J'r$ll d.jjleJl t.-r-*;-br;.';
;--E ll :.-Jlll t'l;*lt3 oLillt e-sb iF: , 4jjbJl elh :-l+ ,j+isl cri aS=F:Jt t *rt. g.,J-"l'l

. 4SJ,i,ll a.AJ.^,r "bji-,lb

Lrs: 6ts)l .:;.r.: d*L-i ..r-le Y . \ v/\ . \ 1 tLJ a-,-jrijll Lijlll tqljt aS,p:Jl oj

-)Yj:Jl . !, l'-,, +1 .:,-lr:! i.ll ib. CJ.+ Dif-lj 15yti3 l;Iilr t{Jt+ O<4 ,fl c.r1r',r ll

-t A 1- 4'1.r.r!3 c 4+b tA

o$lFi ,,',..-,}:Y.\o !..+r.+i+l'.ill C+ll Jt'--i .rLi ,rl'oL+Jl _+.;p -
.i"31:;"r';

. 4"Ji e+- e13r! o. 4ji.er..,l L 6i f . f fTf . Yo tl' $:jb^.'l :<-)...t1,-'-.' |Ji -

4+1> dr$ VoV,t1o "-4 
t')(.!J,Jt _r+ 6E:! Y. \V/Y. \1 eLe tujlp"r 4SljJ! c.$'ei J -

_"--sr u:Ljr lL +-;r- irr-+L \ l. o,AVA L:ii Y.f o/Y.Yf eL-- (J--ld et-jj! .J-+U^

+\ t1-. cl- 61.::)l :.rI- J ;.+"S ,;"l.,,is) e!J.r e+:-r, /€\ i';.,.r 4+i+ JJ$ otA,t\l

Jb eB-,, a5 CljaL oA.,1VA cr+{a;., a'1" \Y.,o11 n + lo,f _.r.r.zi- iL-S

. 4Ji+ JIL \ 1,111 ct-L i+i,.: al l.l,Ail _p+ *,.!,F - ''Jir'ill

"!U. 
o++ JruL vov, t 1 o rs+ 

(l\"Li .:llrbl Y . Y V/Y . .l 1 rb ajjb+ as',,^:Jl cst: ..t -
l-sj d;l-e-tL 4+b ,'rJ-$ lfo{,.\. "-:+ Y.f o/Y.Yt aLc:-=rl'rJ.l-il o1 '! l

rL- iJ-. lr! I , ; . rttal .r.il1 all rb rl ,-, : I.r_, r /.tt,l u,';t 4-+r+ !J+ o11,ooo

i-ii!.e,^1 i-ir*r...J1 J.L"nl o1:1,p! 6"/.tl,l:.-l4+lq u-l.,,L YAo,lll ..:i Y.Y1/Y'. 1o

. 4+b Jr$ 11Y,111 Ull,ll Y. Y1/\ . Yo .1'

. 4r: )c ;Jlsi!4J! J+L \ . Fjnr zlriYl {')

. n-:- -p OL;- a:-;- (')



4+ JJ+ lvi,t . . _ir--s+ c-.r.!rl Y. YV/Y.11 aL-.c, aijb^i:1 .i.ll c.ri'e-' J

JAj Y. \1/\. Yo aG i,. d:!l -;. ^rll a1]r.11-!l ,-':l.u (4<J,:Jl -lrl! cJ. /tl,i ,tu)

Lill,ll Y.Y1/Y.\o at':ijb"Ja!{iJl crl.,plJl J^/.t,,^ 4r,&4+rrOr+L lf '\ ,1VV

.4j+ ajJL YiV

,,l*ir ajJUJL \ . YV/\ . Y1 tLe cr1+ij4ll eJ^+l 4--1r.ll a;;'t:;)l ;.!1!l ,.--r15 aS,;iJl r:45

.:rt-slJ"ll pJi,,J &lSJl d);:.")l p.r-- u,t-i ,r-le 4rjbll eII o:-! Y . Y o/\ . Y t tL-e

l,tt ".+ \.Yo/\.\1 eLs *l*.J+U" i/.4.,o i-itl"ll Dl,,L! i-'J,-'..li,',:- 4+tr)l

&1-i" /1. .-+ lo^ r'', ^r 6JL.,S:;:- p,EJ i31lll D-ii-,l ii-,1 ,"'+ JEJI J+- ,Jcr

/1t al-',u./lt,r ".-i rj.i+- -'':1"!i JbeH:,11.t,\ '-+Y.\o/Y.\t .,I3
. Y.\o/Y.\€ e1e (sl'.E

&U. a++ ..:r+L 
(1 ) 1 . Y, t A1 "sj,t e-,J J."+- Y . \ V/Y . Y 1 tLc ;jj!^, aSFl,.:i'e-, . "l

L."ir 4:i+ O:+L o f \, 1 1 1 ":j .FLirl!+ Y . \ o/Y . Y t eLc # o++ or+L 1 \ t, i Ao

,j^;.a 6!.: , Y . Yo/\ . Y t ele ; ",lr,ill cr- i.! rei ..^ll olr]2.'1-) I r;"Lii:! dlJi 
6-.;,.,'-3 /of ,o

ar-."jr4+lr dJ+L \{4,1\V 
"-sj 

Y.\1/Y.Yo eL. c-,-J:Yl , ; ill JL,}ill eJ.!l

. 4++ J.,:lrL 
(1)1 . v,1'o1 cllill \ . \1/Y . Yo il' tuil^.'' -i\(1 ..^ll e.,.jl J.-- ;^ /rr,r

,J+U^ o+ rrr+L r\ o,A. o !.s+ (\)aj-- 
eij Y . \v/Y . Y1 tL'' ;.ijb,^r i!.ill cli*j..-l

ar-"j! 4+j- OJ+L fVY,lAo esj L):1 ;:. i!.J \. Yo/\. Yl aLc ,.J-t* o++ OJ+L 11V,11.

E--sj Y. Y1/\ . Yo eb ar.-- c]:Vl , ; rtl DL.i' s-tilt ijJl e--,.J a-1.: , lor,r

d$t t.\1/Y.\o eb Ljb^;.-ird-".11 aiJl 4-r: J^/.\Y 4r.,nr4+r+ rlr+L AY,t{A

. 4+l+ OIL f . o,l. Y

JJ+.L ol o,YY I ,s-1t Y.\V/\.\1 tle :.-rj!^,' a+1- i31 ^- aa$ ,.}!si iS,.,piJl c.r:i 'e-, .l

4+Lll arLJl r-+ll .1. /t r,r ,-:4Ji+ Or$ vl,.1\ ;ilLil ;,r'lsll JJ,+YI ,-Jj"3:) a;,+

1.l,YY. r-j"1aLi:.rliY.Yo/Y.Yl tLc,=f'sa+b,'r-.rL ll1A,{o'\ aLli!.(i!re-,.'"1!

. /.o . ,Y 4+,nr.J 4Jii. ,JC^

. a+i,-.:r;ll ;ilS:ll i..::. ('t

. +Fl r.a r- ('l



Or+L \ oV,1. . i !i,;i c$Ls-,l \Jiii Y. YV/Y . t', # aJrl]all alj!.11+;<J.ill (3{i-,1

-.-+ U-r*r*' .jl"tl -,131 tl-'i! - 4+b cr-:-rL t o jsa 
=-.^-ll 

,-iJF-ll, - 4;rill 4d+ll) 4Jr+

-"-.! i+b! rrl!- - 4$ OJ+L 1V,1. . ..--if crLlJl -'1.,"S: J":. - 4+il cr-*L to
1 ,. , ,l+lr l+_J"3 i*r (a+b JJJI^ t.

pb llro

dV++
(cJ++.ju* JJP /4t*t ")

ttLill c,,,ri-J

lliCld;ss

.-*.1*e )ee

(t*" aY+ L.!, /4+*1..)

tr trr:'-r

t:ujl cjs- s

/ * \--.)//3 )lL
(-l|:+lt c"Ql r.eg rJli/ +-U)

-r-



 

 

 الحديد والصلب للمناجم والمحاجر

 ش.م.م 

Iron & Steel for Mines & Quarries  

 

  

 قرارات وتوصيات الجمعية العامة العادية 

كة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر   لشر

 2026/ ٤/ 28المنعقدة بتاري    خ 

 القرارات: 

 إحاطة الجمعية العامة بتقرير السيد / مراقب الحسابات وتقرير تقويم الأداء بالجهاز المركزي للمحاسبات  .1

كة للعام المالي 
كة  2026/ 202٧على الموازنة التقديرية للشر  عليهما. ورد الشر

وع الموازنة التقديرية للنشاط الجاري للعام المالي  اعتماد  -2
مليون   325.805 هقدر  بفائض2026/ 202٧مشر

 جنيه. 

وع الموازنة الاستثمارية للعام المالي  اعتماد  -3
 " مليون جنيه 15٧.600والبالغ قيمتها"  202٧/ 2026مشر

ي طبقا للموازنة 
 المعروضة. بالتمويل الذات 

كة الحديد والصلب للمناجم والمحاجر للقيام بمهامه لمدة عام اعتبارا من -٤  استمرار تكليف مجلس إدارة شر

ن استكمال الإجراءات  2026/ 3/ 11  المقررة. لحي 

: التأكيد على توصيات الجمعيات العامة السابقة بشأن ما   -يلىي

كة القابضة   .1 اتيجية الشر م من خلالها تحقيق أهداف است  ن اتيجية عمل تلت  كة إعداد است  ن على الشر يتعي 

، بما يضمن مواءمة خططها التشغيلية  202٧/ 202٤، وبرنامج عمل الحكومة 2030رؤية مصر  المتوافقة مع

ي تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز قدرتها التنافسية.  والاستثمارية مع
ن
 أولويات الدولة، وتعظيم مساهمتها ف

كة وضع الآليات اللازمة والقابلة للقياس لتطبيق معايت  الاستدامة ومزيد من الحوكمة   .2 يجب على الشر

كة.  وتفعيل  دور ادارة المخاطر وادارة الازمات وذلك لتحقيق أهدافها ضمانا لاستمرارية الشر

ام .3 ن كاتها التابعة الالت  ي اكدت على شر
كة القابضة للصناعات المعدنية والت  ي ضوء المتابعة المستمرة من الشر

ن
 ف

ى وتطوير مهاراته ،  التام بتطبيق المعايت  الدولية للجودة والسلامة والصحة المهنية والارتقاء بالعنصر البشر
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كة بتطبيق أعلى معايت  السلامة والصحة   ام الشر ن ورة الت  ن ضن  وذلك من خلال تعزيز اجراءات  المهنية، لذا يتعي 

، مع التقييم المستمر لبيئة  الوقاية، ن  بما يضمن الحد من  العمل،وتوفت  الأدوات الوقائية المناسبة للعاملي 

وعات المتعلقة بالبيئة للتوافق مع ، مع شعة الانتهاء من كافة المشر ن  المخاطر والحفاظ على سلامة العاملي 

وعات 200٩( لسنة ٩ولائحته التنفيذية والمعدل بالقانون رقم ) 1٩٩٤( لسنة ٤قانون البيئة رقم )  وكذا مشر

ي السلامة والصحة المهنية على ان يتم وضع برنامج 
وعات. للانتهاء من تلك  زمتن  المشر

كة  .٤ ن الربحية وزيادة القدرة التنافسية للشر كة ترشيد كافة عناض التكاليف لتحسي  ن على الشر  يتعي 

كة حصر كافة الأصول غت  المستغلة وتفعيل دور إدارة الأصول العقارية والعمل على   .5 ن على الشر يتعي 

الاستغلال الأمثل لها والاستفادة منها والحفاظ عليها من التعديات مع شعة استكمال الإجراءات 

ي حيازتها وإزالة التعديات الموجودة عليها  
ن
ي ف

ي الت 
كة على الأراضن ن وضع الشر القانونية اللازمة لتقني 

 واتخاذ الإجراءات الجنائية ضد المتعدين  

كة القابضة للصناعات   .6 ي المعد من الشر
 
ي والأخلاف

ام بميثاق السلوك المهتن ن كة الالت  يجب على الشر

كاتها التابعة   المعدنية وشر

كة اجراء البحوث الجيولوجية والتعدينية اللازمة لتحديد الاحتياطي المؤكد من  .٧ ن على إدارة الشر يتعي 

كة والتأكيد على سياسة استخراج وانتاج الخامات   الخامات بمناطق الاستغلال والمرخصة للشر

ام بالقرارات الوزارية  المتاحة بغرض البيع وليس التخزين وربط  ن الانتاج بالتسويق والمبيعات مع الالت 

كة.  والكتب الدورية المنظمة لذلك مع ترشيد كافة عناض التكلفة  بالشر

ي وتحديد موقف   .8
ي التجربة النصف صناعية مع الجانب الأوكراتن

ن
شعة الانتهاء من اجراء تقييم لما تم ف

ي ضوء ما تم من انجاز وايضا  التنفيذ وحجم
ن
وع ف الانجاز المحقق حت  تاريخه وجدوى استمرارية المشر

 . اوكرانيا اول بأول متابعة الاحداث الجارية بدولة



 

 

 الحديد والصلب للمناجم والمحاجر

 ش.م.م 

Iron & Steel for Mines & Quarries  

 

شعة الانتهاء من حصر المخزون الراكد وشعة التصرف الاقتصادي فيه حت  لا يكون هناك أموال   .٩ 

ن والقرارات المنظمة.  معطلة وفقا   للقواني 

ي لإحكام الرقابة وتدعيم نظم الضبط والرقابة .10
كة بما يفن ورة تطوير نظام التكاليف المطبق بالشر ضن

كة. الحوكمة على كافة انشطة  الداخلية لمزيد من  الشر

وذلك وفقا للجدول الزمتن لضمان وصول معدل الإنجاز ال  ERPشعة الانتهاء من تطبيق نظام .11

ي  ٪ خلال العام100
ن
 . 2026/ 6/ 30المالي المنتهى ف

 اليوم.مساءً من نفس ذات  والنصف الرابعةالاجتماع في تمام الساعة  وانتهى

 ـــوات " ــــــــــــــــامعي الأصـــــــــــــــــــ" جــــــ                             " أمين سر الجمعية العامة "          

 

 

 "   جمال محمود زكريا" محاسب /     المنعم "محمد عبد " محاسب / اسب / إبراهيم علي حسانين " " مح  

 

 الجهاز المركزي للمحاسباتالسادة /

 مدير الإدارة "  الوزارة أول" وكيل                                 "   وكيل الوزارة نائب أول مدير الإدارة"    

 

 

 

                                     "   ممدوح عبد الرحمن أحمد" محاسب /                                    "    محمد عمر محمود سالمب / " محاس

 

 

 الجمعية العامة "   رئيس   -مجلس الإدارة والعضو المنتدب    " رئيس 
 

 "   مهندس / محمد السعداوي مصطفى "  
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