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 ( اجتماع لجنة المراجعة18محضر رقم )
 لشركة الفنار للمقاولات العمومية والانشاءات 

 06/06/2026الموافق  تاريخ   السبتالمنعقد في يوم 
 

مساءا  اجتمعت لجنة المراجعة لشركة الفنار    الواحدهالساعة   06/2026/  06   الموافق   السبت انه في يوم 
 بحضور كل من:   اتءا شنوالاة  مي للمقاولات العمو 

 
 رئيس لجنه  رفيده كمال احمد ابراهيم

 عضو محمود عيسى  محمد  خالد

 عضو ريهام محمد فوزي عبد المنعم                   

 
 

     وقد حضر الاجتماع السيد/ احمد محمود عيسى رئيس مجلس الإدارة  
          لي ر الماالمدي           مدوح زيدانم محمد والسيد /  
 أمين السر       عبد الرحمن محمد   سيد / احمد الو 
 -وذلك لمناقشة جدول الاعمال التالي:  
  

 2026-03-26( بتاريخ 17اعتماد محضر لجنة المراجعة السابق رقم )  -     
 متابعة تنفيذ التوصيات السابقة.    -     
 . 2026-03-31في لفترة المنتهية اعن  شركة للالمالية القوائم  -

 

 :   مقدمة  -1
تشرف لجنة المراجعة على كفاءة وفاعلية نظام الرقابة الداخلية في شركة الفنار للمقاولات. ولتحقيق ذلك قررت اللجنة عقد عدد من  

صار  ير باختويلخص هذا التقر. ارجيالخ ع الحساباتالاجتماعات خلال العام مع المدير العام للمراجعة الداخلية والإدارة العليا ومراج
لجنة المراجعة، والقرارات المهمة ورأي لجنة المراجعة بشأن نظام الرقابة الداخلية وتقديم التوصيات الهامة في هذا  م وتشكيل مهاات و يلمسؤو

 الشأن.  
 

 : مسؤوليات ومهام اللجنة   -2

 

والتح الشركة  أعمال  بمراقبة  المراجعة  لجنة  ونقق من سلامتختص  والقوائم ال  زاهة ة  وأنظمةالمالي  تقارير  حُددت  الداخلية  ابة  الرق  ة  كما  فيها، 
حوكمة  لائحة  في  جاء  لما  والمطابق  الشركة  حوكمة  في  الموضح  العمل  نطاق  وفق  القانونية  وواجباتها  المراجعة  لجنة  ومسؤوليات  أدوار 

جلس  من قبل م  ليهاكلة إيات الموالمسؤولونظام الشركات وية  لمالوق اة هيئة السالشركات في جمهورية مصر العربية الصادرة عن مجلس ادار
 .الإدارة

التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية ومر اجع  وتقوم لجنة المراجعة بأداء مهامها من خلال حضور الاجتماعات الدورية والمناقشات مع الإدارة 
 الحسابات الخارجي للشركة. 
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     :من ما يليتتضجعة لمراية للجنة االمهام الرئيس

     
 لمتبعة بالشركة ومطابقتها لمعايير المحاسبة المصرية، ومن ثم اتباع السياسات  المالية ا سات السياعلى راف الاش -
 ية الاشراف والمراجعة المحاسبية السليمة في معالجة العمليات المالية المختلفة للشركة التي تتفق مع معايير المحاسبة المصر -

قابة المالية وذلك فى ضوء مبادئ الافصاح والشفافية حرصا على  لعامة للرئة اوالهيالبورصة توصيات إدارة الشركة ل جابةاستمدى متابعة  -
 حقوق المساهمين 

 .التوصية لمجلس الادارة لتعيين المحاسبين القانونيين واستبدالهم وتحديد أتعابهم والتحقق من استقلاليتهم -

   لحساباتمراقب اسالها لا قبل إرراجعتهمو كةمالية للشرفحص القوائم ال -

 عة الداخلية بالشركة والاطلاع على التقارير المعدةل المراجاعمافحص  -

 مراجعة انظمة الرقابة الداخلية بالشركة الخاصة بالنقدية والعملاء والموردين -

وراق وشطب الأار قيد واعد قيد واستمرن ق( م7دة )طبقا للما مناقشة تقرير السادة مراقبي حسابات الشركة عن القوائم المالية للشركة -
 لية الما

 . القيام بأي مهام أخرى تحددها قواعد القيد بالبورصة المصرية -

 

 تشكيل لجنة المراجعة:    -3

    

 :تتكون لجنة المراجعة من الأعضاء المذكورين أدناه   
 

 جهة التمثيل الاسم 

 مراجعة رئيس لجنة ال رفيده كمال احمد ابراهيم

 عضو  سى  محمدود عيحمم لدخا

 عضو                      لمنعمعبد اريهام محمد فوزي 
 

   المراجعة: اجتماعات لجنة  -4

 
 تقرر أن تجتمع لجنة المراجعة أربع مرات على الأقل في السنة، مع صلاحية عقد اجتماعات إضافية حسب ما تتطلبه الحاجة. 
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   يها:التوصل إل القرارات الهامة والنتائج التي تم -5

 

 2026-03-26ريخ ( بتا17قم )ابق راعتماد محضر لجنة المراجعة الس 5.1.
 

 ( 17رئيس اللجنة بعرض محضر لجنة المراجعة السابق رقم ) رفيده كمال احمد ابراهيم  /يده ت السقام         
 مادفقد تم اعتعلى السادة الحضور وحيث لا توجد أي ملاحظات عليه    2026/ 03/ 26لتاريخ           
 محضر المراجعة السابق.          

 
 

    
 .   السابقة توصيات لتنفيذ اابعة تم 5.2. 

 
 لازالت توصيات اللجنة قائمة ولازالت تحت التنفيذ من قبل إدارة الشركة.               

 

 . 2026-03-31في   لية للشركة عن الفترة المنتهية القوائم الما 5.3.
 

 
ك القوائم ما  تل أظهرت وقد  2026-03-31  المالية للشركة عن الفترة المنتهية في وائمالق  مسودة استعرضت اللجنة

    يلي: 

 
 مليون11.2  قدره  بانخفاض 2026-03-31مليون جنية خلال الفترة المنتهية في  ,11,3 الشركة مبيعات بلغت قيمتهاحققت  5.3.1.

 % 49نحو   ا قدره  انخفاضجنيه و بنسبة  مليون  22,5  ونح والبالغ قدرها 2025جنيه عن مبيعات نفس الفترة من عام 
شهد الربع الحالي انخفاضًا في حجم الأعمال مقارنةً بالفترة المقارنة، مما انعكس على نتائج الأعمال، خاصةً مع استمرار تحمل حيث 

 الشركة لبعض التكاليف الثابتة وعلى رأسها مصروفات الإهلاك سواء التشغيلي او الاداري، والتي تم تحميلها على حجم إيرادات أقل نسبيًا
 خلال الفترة. 

كما تأثرت معدلات التشغيل نسبيًا بالموسمية المرتبطة بفترة شهر رمضان وعطلة عيد الفطر، إلى جانب الانتهاء من تنفيذ بعض  
 المشروعات خلال الفترة وعدم دخول مشروعات بديلة خلال الربع الاول بنفس الحجم بصورة فورية.

 وء طبيعة نشاط الشركة ودورة تنفيذ المشروعات.ض وترى الإدارة أن ذلك يعد تأثيرًا مرحليًا وطبيعيًا في
 

خلال   %  80و بينما كانت نسبتها نح  2026-03-31% خلال الفترة المنتهية في 90 بلغت نسبة تكلفة المبيعات الي المبيعات       5.3.2.
 .تقريبا  % . 10 نحواي بفارق   2025الفترة من عام  نفس

 
 

  2.6نحو قدره  بانخفاض 2026-03-31 جنيه خلال الفترة المنتهية في الف 208,265 وقدره نحفي ربح بلغ الشركة صا حققت 5.3.3.
 .  مليون جنيه   2.9  والبالغ قدره 2025مليون جنيه عن صافي الربح المحقق لنفس الفترة من عام 

في حجم الأعمال مقارنةً بالفترة المقارنة، مما انعكس على نتائج الأعمال، خاصةً مع استمرار   انخفاضالي ويرجع هذا الي الانخفاض 
تحمل الشركة لبعض التكاليف الثابتة وعلى رأسها مصروفات الإهلاك سواء التشغيلي او الاداري، والتي تم تحميلها على حجم إيرادات  

 أقل نسبيًا خلال الفترة. 
كما تأثرت معدلات التشغيل نسبيًا بالموسمية المرتبطة بفترة شهر رمضان وعطلة عيد الفطر، إلى جانب الانتهاء من تنفيذ بعض  

عمل مخصص للضرائب خلال ومع المشروعات خلال الفترة وعدم دخول مشروعات بديلة خلال الربع الاول بنفس الحجم بصورة فورية.
 الفتره .

 .ء طبيعة نشاط الشركة ودورة تنفيذ المشروعاتوترى الإدارة أن ذلك يعد تأثيرًا مرحليًا وطبيعيًا في ضو
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-31يون في مل  13.7نحو مقابل  2026-03-31في  مليون جنية 14.8بلغ رصيد العملاء و اوراق القبض بالصافي نحو   5.3.4.
توصي اللجنة بتنشيط عملية التحصيل ومنح الحوافز   . لذلك جيد غير  هذا امرويه  جنمليون   1.1حو نا قدره بزيادهي أ  12-2025

  الى الاقتراضالشركة مما قد يدفعها النقدية لدى  مة لتحقيق ذلك حيث ان زيادة المديونية لدى العملاء تؤثر بالتالي على السيولةالمالية اللاز
   ركة. بحية الشعلى ر أعباء تمويلية تؤثر من البنوك وتحمل

 
أي   2025-12-31مليون  في   12.1مقابل نحو   2026-03-31جنيه في  مليون 12.2نحو  ات لدى الغير بلغ رصيد تأمين 5.3.5.

اصة المديونيات المديونيات خي عمل جدولة لتلك وصي اللجنة بشكل ملح فير جيد لذا تغأمر  وهذا جنيها . الف 100نحو اقدره بزياده
لتحفيزهم على   ق لها والعمل على تحصيلها ومنح حوافز مالية للمحصليننتهت فترة الضمان والتامين المستحنها واالغرض م انتفى التي

   التحصيل.

 
 

متماشية مع معايير   للشركة وأنهاالقوائم المالية  ت التي اتبعت في اعدادمة الاجراءاهذا ولم ينم الى علمنا ما يجعلنا نعتقد بعدم سلا
 دارة للاعتماد.على مجلس الإ 2026-03-31لشركة عن الفترة المنتهية في صى اللجنة بعرض القوائم المالية لية وتوبة المصرالمحاس

 
 

   ملخص توصيات اللجنة: -6

 وكفايةوتنشيط  مطلوبةارير الدورية البية الالتزام بالتقللازمة وذلك لتللية بتعيين الكفاءات اقابة الداختوصي اللجنة بتعزيز نظام الر -1
 مهام والمسؤوليات المطلوبة منها.منظومة المراقبة الداخلية لل

 لمراجعة الداخلية وتعيين الكفاءات اللازمة لذلك. توصي اللجنة بتعزيز نظام ا -2
 اد.جلس الإدارة للاعتمعلى م  2026-03-31الفترة المنتهية في  المالية عن أوصت اللجنة بعرض القوائم  -3
 مة لتحقيق ذلك لتوفير السيولة اللازمة للشركة ل ومنح الحوافز المالية اللاز التحصيط عملية بتنشي توصي اللجنة -4
 امات نتيجة لذلك. الشركة غر عامة للرقابة المالية مما جنبلى استجابة الشركة لتوصيات البورصة والهيئة الأكدت اللجنة ع -5
( وأوصت بسدادها القومية للتأمينات الاجتماعيةلهيئة ضرائب والحة ال رصدة الدائنة للجهات السيادية )مصت اللجنة على الأاطلع -6

 تجنبا للغرامات. 
 

 .لسادة الحضور ورفعت الجلسةجدول الاعمال توجه السيد رئيس اللجنة بالشكر لوبعد الانتهاء من مناقشة 

 
 

 
 جنة  يس اللرئ                                                                              لسرأمين ا  

 رفيده كمال احمد                                                                                احمد عبد الرحمن محمد  
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