
 

 

 

 أسس وافتراضات موازنة الشركة

 6202/7202للعام المالي  

 

 مقدمة

تعُد الموازنة التقديرية أداة تخطيطية ورقابية حيوية للشركة، حيث تهدف إلى ترجمة أهداف 

 .2026/2027الشركة الاستراتيجية إلى خطط مالية وتشغيلية محددة وقابلة للقياس للعام المالي 

. يساعد إعداد الموازنة على تخصيص الموارد بكفاءة، وتوقع التحديات، واتخاذ قرارات مستنيرة 

 .تعتمد دقة الموازنة بشكل كبير على الأسس والافتراضات التي تبُنى عليها

 المبادئ الأساسية لإعداد الموازنة -1

 التقديرات إلى بيانات تاريخية موثوقة، وتحليل للظروف الحالية،  تم الاستناد فى  :الواقعية

 .وتوقعات منطقية للمستقبل

 تغطي الموازنة جميع أنشطة الشركة وإداراتها المختلفة تم مراعاة أن  :الشمولية. 

 إشراك رؤساء الأقسام والمديرين المعنيين في عملية إعداد تقديرات  مراعاةتم  :المشاركة

 .موازناتهم لضمان الدقة والالتزام

 تصميم الموازنة بحيث يمكن مراجعتها وتعديلها استجابة للمستجدات تم   :المرونة

 .المتوقعةوالتغيرات غير 

 عرض بيانات الموازنة بطريقة واضحة ومفهومة لجميع تم مراعاة   :الوضوح والشفافية

 .الأطراف المعنية

 التأكد من أن الموازنة تساهم في تحقيق الأهداف تم مراعاة   :الربط بالأهداف الاستراتيجية

 .طويلة الأجل للشركة

 حتملة وعدم المبالغة في تقدير الأخذ في الاعتبار المخاطر المتم  : الحيطة والحذر

 .الإيرادات أو التقليل من تقدير المصروفات

 الشركـــة العربيــــة للادويــــة
 والصناعــــــات الكيماويــــــة

 القطـــــاع المــــالى
 الإدارة العامة للموازنة

 



 

 الافتراضات العامة   -3

 :أ. الافتراضات الاقتصادية

 56دولار =  1حيث تم افتراض سعر صرف  التحوط ضد تذبذبات سعر الصرف  تم  :سعر الصرف 

 جنيها مصريا.

 تكاليف التشغيلافتراض استمرار ضغوط على تم   :تكاليف التشغيل (OPEX) وسلاسل الإمداد. 

 2026/2027العام المالي افتراض بقاء تكلفة التمويل مرتفعة نسبياً خلال تم   :أسعار الفائدة . 

 :ب. افتراضات السوق والقطاع

 حجم السوق المتوقع ومعدل نموه:  

  مليار وحدة  4.1و مليار جنيه  500 من المتوقع أن يصل حجم سوق الدواء المصري إلى

المتوقع أن يواصل السوق نموه في السنوات القادمة،  ومن %5مع توقعات نمو  2026في 

 . مدفوعًا بزيادة الطلب على الأدوية وزيادة السكان

  اتجاهات المنافسة:  

 دخول منافسين جدد، استراتيجيات المنافسين الحاليين. 

  التشغيليةالافتراضات  -4

  المتوقعحجم المبيعات 

 في ضوء حجم مبيعات الدواء في السوق يد المبيعات المتوقعة لكل مستحضر تم تحد

 المصرى 

  على النحو التالى قفي حجم المبيعات مقارنة بالعام الساب نموتم استهداف معدل: 

 معدل النمو المستهدف البيــــــــــــــان

 قيمة كمية

 %10 %10 السوق 
 %41 %26 التوريدات
 %38 %19 التصدير



 سياسة التسعير : 

تها لهيئة الدواء اوارسال بيانيتم دراسة المستحضرات التي تحتاج إلى تحريك أسعارها 

  للنظر في تحريك السعر. المصرية

  جديدة مستحضراتإطلاق: 

( مستحضرات جديدة للسوق المحلى تبلغ قيمة الايرادات 7من المتوقع اطلاق عدد )

 مليون جنيه وفقا للبيان التالى: 25.7المتوقعة منها نحو 

 بالجنيه قيمة المبيعات )عبوة( كمية المبيعات المستحضر م

1 Vental Repirator Sol.              75,000          1,830,000  

2 Adofrinaz Nasal dp.            100,000          1,401,000  

3 Ruparate Tab.              60,000          1,108,200  

4 Adcoviral Cream              90,000          1,418,400  

5 Cadacylate plus Gel              50,000          1,528,500  

6 Asthmatrol Inhaler              35,000          3,539,550  

7 Exovalse Trio Tab.            100,000        14,910,000  

  25,735,650       510.000 الاجمالى

 

 2026/2027وفيما يلى ملخص لأداء ونتائج أعمال الشركة المتوقع للعام المالى 

 القيمة بالمليون جنيه    
مقترح 

2027/2026 
معتمد  

2026/2025 
 البيــــــــــــــــــــــــــــــــان

فعلى 
31/3/2026 

فعلى 
2025/2024 

فعلى 
2024/2023 

 785.5 1118.2 673.7 إيرادات النشاط 1561.4 1652.5

 784.6 1115.4 673.7 المبيعات 1561.4 1652.5

 117.9 105.069 139.8 تصـــــــــدير 300.7 276.2

 370.5 530.0 314.1 خامات ومواد ووقود وقطع غيار 751.0 918.3

 120.1 207.7 115.5 المصروفات 201.3 199.1

 120.7 119.9 65.2 الاجـــــــــــــــــور 124.0 131.0

 947 858 814 ) بدون الاجازات( عدد العاملين 850 800

397.8 476.2 
صافى الربح شاملا الضريبة 

 164.58 315.6 180.59 والمخصصات

 132.58 295.7 174.59 صافى الربح شامل الضريبة 452.2 375.8

 102.8 227.9 196.4 الضريبة صافى الربح بعد 350.4 291.2

 



 :افتراضات الاستثمارات الرأسمالية

 2026/2027 ا خلال العام المالىالأصول الجديدة المخطط شراؤه 

 جنيه بالالفالقيمة 

 قروض طويلة الاجل+ تمويل هذه الاستثمارات ذاتياً ومن المتوقع 

 

 مبـــانـــــى العدد بيـــــــــــــــــان
الات 
 ومعدات

وسائل 
 نقل 

اثاث 
 وتجهيزات

عدد 
 وادوات

أصول 
 معنوية

 جملــــــــة

                 

         قطاع الإنتـــــاج

 Blistering Machineشراء ماكينة تغليف أقراص)
– HONNGA) 

  50.000     50.000 

 New Closed-Line Fluidخط مغلق للاقراص
Bed Dryer 

  75.000     75.000 

Track   & Trace   30.000     30.000 

 15.000     15.000   ماكينة تغليف المراهم والكريمات

 25.000      25.000  تطوير منطقة المطهرات

 DPI 1 17.000      17.000اعداد منطقة الـ 

High shear mixer   12.000     12.000 

Filling Machine   51.600     51.600 

AL / AL blister machine   15.500     15.500 

Tech Transfer       16.500 16.500 

 -        قطاع الأبحاث والرقابة

 HPLC 2  4.000     4.000جهاز 

 0.950     0.950  1 لمعمل الخامات  Titroprocessorجهاز 

لمعمل  Disintegration for suooجهاز 
 الرقابة الكيمائية

1  0.400     0.400 

 Air Samplerجهاز اوتوكلاف وشراء جهاز 
 لمعمل الميكروبيولوجى

1  0.700     0.700 

 1.000     1.000  1 حضانة لمعمل الثبات

 1.000     1.000  1 ماكينة كسوة فيلمية لمعمل الثبات

 -        قطاعات الشركة

 75.000      75.000 1 استكمال تطوير محطة التكييف المركزى

 0.500   0.500     أثاث وحاسب آلى وماكينات تصوير

 0.200  0.200      حريق عدد وأدوات وطفايات

 391.350 16.500 0.200 0.500 - 257.150 117.000  الاجمالى



 

 سياسة توزيع الأرباح المتوقعة: 

 على النحو التالى: 2026/2027توزيع صافى الربح المحقق خلال العام المالى  من المتوقع

توزيع عائد و احتياطي نظامى ،  %10احتياطي قانونى ، تجنيب نسبة  %5تجنيب نسبة 

توزيع حصة لمجلس حصة للعاملين ،  %10، نسبة  جنيه للسهم 5على السهم بنحو 

 .العامة للشركة الإدارة وفقا لقرارات الجمعية

 خاتمة

مراجعتها  يتمتعتبر هذه الأسس والافتراضات نقطة انطلاق لإعداد موازنة شاملة ودقيقة. 

وتحديثها بانتظام بناءً على أحدث المعلومات المتاحة لضمان بقائها ملائمة وفعالة كأداة تخطيطية 

 .ورقابية

 








